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เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ  

ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำของ 

ความเปนมา             

 กรมธนารักษมีภารกิจเก่ียวกับการปกครอง ดูแล บำรุงรักษาและพัฒนาท่ีราชพัสดุ การประเมิน
ราคาทรัพยสิน การผลิตเหรียญกษาปณ จัดสรางเครื่องราชอิสริยยศ เครื่องราชอิสริยาภรณ และของสั่งจาง 
ตลอดจนบริหารเงินตราและดูแลรักษาทรัพยสินมีคาของรัฐใหอยูในสภาพท่ีดีตามหลักวิชาการอนุรักษ 
ท่ีเปนมาตรฐานสากล เพ่ือนำออกเผยแพรและสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรม โดยมีหนวยงานในสังกัด 
ท่ีมีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐ
และการทำของ จำนวน 2 หนวยงาน ดังนี ้             

 กองกษาปณ  มีหน า ท่ี ในการผลิต เหรียญ กษาปณ ออกใช ห มุน เวียน ให เพี ย งพอ 
ตอความตองการในระบบเศรษฐกิจของประเทศ รวมท้ังการจัดทำเหรียญกษาปณท่ีระลึก เหรียญท่ีระลึก 
เครื่องราชอิสริยาภรณ เครื่องหมายตอบแทน และของสั่งจางตาง ๆ ตามความตองการของสวนราชการ 
รัฐวิสาหกิจ ตลอดจนประชาชนท่ัวไป โดยมีโรงกษาปณท่ีมีระบบการผลิตท่ีทันสมัยและสรรสรางผลิตภัณฑ 
ท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 

 กองสงเสริมและพัฒนาทรัพยสินมีคาของรัฐ มีหนาท่ีในการดูแล เก็บรักษา และจัดแสดง
ทรัพยสินมีคาของรัฐ ใหคนไทยและชาวตางชาติไดรับความรู เกิดความภาคภูมิใจในมรดกทางวัฒนธรรม
ของชาติไทย ท่ีสืบทอดมาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน รวมท้ังการจำหนายผลิตภัณฑเหรียญ เพ่ือสงเสริมและ
สนับสนุนการสะสมเหรียญใหแพรหลายท้ังในและตางประเทศ 

 ดังนั้น เพ่ือใหการดำเนินภารกิจดานการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐ
และการทำของของกรมธนารักษเปนไปอยางคลองตัวและมีประสิทธิภาพ อีกท้ังไมเปนภาระดานงบประมาณ
ของรัฐ กรมธนารักษจึงไดจัดตั้งเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคา 
ของรัฐและการทำของ เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาประสงคท่ีกำหนด 

 

 
วัตถุประสงคจัดตั้ง   

 เพ่ือบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำของ 

 
วิสัยทัศน (Vision)  

 เปนเงินทุนหมุนเวยีนท่ีมีความเปนเลิศในการบริหารจัดการดานเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคา
ของรัฐและของสั่งจาง ดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
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พันธกจิ (Mission) 

 1. ผลิตเหรียญกษาปณหมุนเวียนและเหรียญกษาปณ ท่ีระลึกตามความตองการของ 
กรมธนารักษ สวนราชการ และหนวยงานของรัฐ 

 2. ดูแลบำรุงรักษาทรัพยสินมีคาของรัฐ  ใหปลอดภัยในสภาพท่ีดีตามหลักการอนุรักษ เพ่ือนำ
ออกเผยแพรใหคนไทยไดรับความรู  เกิดความภาคภูมิใจในมรดกของชาติ  รวมท้ังเปนท่ีรูจัก
ของชาวตางชาต ิ

 3. ดูแลและจัดแสดงทรัพยสินมีคาของรัฐใหเปนท่ีรูจักอยางแพรหลายท้ังชาวไทยและ
ชาวตางชาติ 

 4. ผลิตเหรียญท่ีระลึก เครื่องราชอิสริยาภรณ เครื่องหมายตอบแทน และของสั่งจางตาม
ความตองการของผูวาจาง 

 5. จำหนายผลิตภัณฑเหรียญดวยระบบการบริหารจัดการท่ีทันสมัย 
 6. ยุบ หลอม ทำลาย และลางตัวเหรียญกษาปณ ตามความตองการของกรมธนารักษ 
 7. ติดตั้ง ซอมแซมประตูหองม่ันคง และซอมแซมกุญแจตูนิรภัย ตามความตองการของ 

สวนราชการ 
 

เปาประสงค 

 1. เพ่ิมศักยภาพการผลิตเหรียญกษาปณหมุนเวียน และเหรียญกษาปณท่ีระลึกใหมีคุณภาพ
ไดมาตรฐาน  และเพียงพอตอความตองการในระบบเศรษฐกิจ 

 2. เพ่ิมศักยภาพการผลิตเหรียญท่ีระลึก  เครื่องราชอิสริยาภรณ  เครื่องหมายตอบแทน  
และของสั่งจางใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน  มีเอกลักษณท่ีแตกตาง/โดดเดน  และสงมอบ
ตรงเวลา 

 3. จัดหารายไดเขาเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐ
และการทำของ 

 4. เพ่ิมศักยภาพทางดานการตลาด 
 5. สงเสริมบทบาทของพิพิธภัณฑกรมธนารักษใหเปนแหลงเรียนรูดานประวัติศาสตร 

เศรษฐกิจและสังคมท่ีสำคัญของประเทศใหเปนท่ีรูจักอยางแพรหลายผานการจัดแสดง
ทรัพยสินมีคา  

 6. พัฒนางานอนุรักษทรัพยสินมีคาใหไดมาตรฐานสากล 

 
ผลผลิต (Output) 

1. จำนวน เห รียญ กษาปณ ห มุน เวี ยน  เห รี ยญ กษาปณ ท่ี ระลึ ก  เห รี ยญ ท่ี ระลึ ก 
เครื่องราชอิสริยาภรณ เครื่องหมายตอบแทน และของสั่งจางตาง ๆ ไดตามแผน 
ท่ีกำหนด มีคุณภาพสม่ำเสมอ ไดมาตรฐาน และตรงตามคุณลักษณะท่ีกำหนด 

 2. ทรัพยสินมีคาของรัฐไดรับการดูแลรักษาตามหลักวิชาการท่ีถูกตอง พรอมนำออกจัดให
แสดงใหเปนท่ีรูจักอยางแพรหลายไดครบถวนเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 

 3. โครงการตามประเด็นยุทธศาสตรจำนวนท้ังหมด สามารถดำเนินการตามแผนงาน 
ท่ีกำหนด ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ผลลัพธ (Outcome) 

1. การผลิตเหรียญกษาปณใหไดครบถวนตามแผนการผลิตเพ่ือสนองตอความตองการ 
ในระบบเศรษฐกิจ  

2. จำนวนผูเขาชมการจัดแสดงในพิพิธภัณฑเพ่ิมข้ึนรอยละ 10 ของเปาหมายท่ีกำหนด 
3. ลูกคาและประชาชนมีความพึงพอใจตอการใหบริการ มากกวารอยละ 90 
 

ยุทธศาสตร  

 1. พัฒนาการผลิตและคุณภาพผลิตภัณฑ   
 2. พัฒนาการบริหารจัดการเงินทุนใหม่ันคงและมีประสิทธิภาพ 
 3. พัฒนาการเผยแพรและจัดแสดงทรัพยสินมีคาของรัฐ 
 4. บริหารการดูแลรักษาทรัพยสินมีคาของรัฐ 
 
เปาหมายหลัก   

 1. มุงม่ันในการพัฒนางานดานการผลิต ดานการอนุรักษ ดานการเผยแพรและจัดแสดง
ทรัพยสินมีคาของรัฐ และคุณภาพผลิตภัณฑ 
 2. มุงม่ันการสรางความพึงพอใจของผูรับบริการ 
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SWOT Analysis  
 จุดแขง็ (Strength) จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

ดานการเงิน 

(Financial Perspective) 

1. มีหนาที่ความรับผิดชอบในการผลิตเหรียญกษาปณ
แหงเดียวในประเทศ โดยอาศัยอำนาจตามความใน
พระราชบัญญัติเงินตรา พ.ศ. 2501 และที่แกไข
เพิ่มเติม   
2. มีเงินทุนสนับสนุนการดำเนินงาน ทำใหมีความ
คลองตัว 

1. เปนองคกรใหญ มีคาใชจายในการ
ดำเนินงานสูงโดยเฉพาะตนทุนคาเส่ือมราคา
เคร่ืองจักร ส่ิงปลูกสราง วัสดุ และคาแรง 

1. นโยบายรัฐบาลสงเสริมและใหความสำคัญกับ
การบริหารทรัพยสินภาครัฐ 
2. การขยายตัวทางเศรษฐกิจที่มีแนวโนมเพิ่มขึ้น  
ทำใหอัตราการเติบโตในภาคการผลิตและบริโภค
เพิ่มขึ้น สงผลตอการเติบโตของตลาดเหรียญที่ระลึก
และผลิตภัณฑโลหะงานฝมือตาง ๆ 

1. ความผันผวนของราคาโลหะในตลาดโลก 
สงผลกระทบตอตนทุนการผลิต 
2. ปจจยัการผลิตอื่นมีแนวโนมสูงขึ้นตาม 
การขยายตัวของเศรษฐกิจ 

ดานลูกคา 

(Customer Perspective) 

3. จำนวนผลิตงานของส่ังจางเปนไปตามความ

ตองการของผูวาจาง 

4. ผลิตภัณฑมีเอกลักษณและมีคุณคาในตัวเอง 

5. มีชองทางในการใหบริการหลายชองทาง 

6. มีพิพิธภัณฑหลายแหงใหบริการทำใหมีสถานที่

เผยแพรความรูมากขึ้น 

2. ผลิตภัณฑไมหลากหลาย และการปรับใช
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาเพิ่มเทคนิคพิเศษลงบน
ผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มความนาสนใจยังมีนอย  

3. มีชองทางการขยายตลาดเพิ่มมากขึ้นจากการ 

ที่ประเทศไทยเขาสูประชาคมอาเซียน (AEC) 

4. ลูกคามีความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑของเงินทุนฯ  

5. ผูเขาชมมีทางเลือกในการเขาชมพิพธิภัณฑ

เพิ่มขึ้น 

6. สถานศึกษาตาง ๆ ใหความสำคัญกบัการเขา

ชมพิพิธภัณฑมากขึ้น  

7. ส่ือมวลชนและรายการโทรทัศน มีความสนใจ

ติดตอเขามาถายทำรายการ ในพิพธิภัณฑตาง ๆ 

มากขึ้น 

8. ประชาชนนิยมสะสมเหรียญเพิ่มขึ้น 

3. คูแขงเฉพาะงานของส่ังจางมีจำนวนเพิ่มมากขึ้น   
4. คนไทยไมนิยมเขาชมพิพธิภัณฑ  
5. ภาวะเศรษฐกิจ/สังคม/การเมือง ฯลฯ สงผล
ตอจำนวนผูเขาชม การจำหนายสินคา และการ
ปฏิบัติงาน 
6. นโยบายรัฐบาลมุงเนนการใหบริการภาค
ประชาชนมากยิ่งขึ้น 
7. การเขาสูสังคมไรเงินสด (cashless society) 
ทำใหประชาชนมกีารจับจายใชสอยโดยใชเงินตรา
ที่จับตองได (ธนบัตร เหรียญ) นอยลง 
 

ดานกระบวนการภายใน 

(Internal Process Perspective) 

7. มีเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย 
8. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับการ
ปฏิบัติงานอยางเพียงพอ   
9. มีพื้นที่เพียงพอทีจ่ะสนับสนุนการขยายโรงงาน
เพื่อเพิ่มกำลังผลิตในอนาคต 
10. ไดรับการรับรองตามมาตรฐาน ISO 9001 
ต้ังแตป พ.ศ. 2549 
11. โครงสรางงานหลักมีความชัดเจน 
12. บุคลากรมีความรูความสามารถในวชิาชีพ
เฉพาะทาง 
13. มาตรการและระบบรักษาความปลอดภัย
เขมงวดรัดกุม 
14. มีกฎระเบยีบในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

3. ขาดการบูรณาการการทำงานรวมกัน
ระหวางหนวยงาน 
4. การประชาสัมพันธหนวยงาน ยังไมทัว่ถึง 
ทุกกลุมเปาหมาย 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

9. มีความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีการผลิต
เหรียญอยางตอเนื่อง 

8. ลักษณะงานเปนกึ่งธุรกจิ ที่ตองการ 
ความรวดเร็ว แตตองดำเนินงานตามระเบียบ 
ของทางราชการ ทำใหไมคลองตัว 
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 จุดแขง็ (Strength) จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

ดานการเรยีนรูและพัฒนา 

(Learning and 

Growth Perspective) 

15. มีเครือขายอุตสาหกรรมเหรียญกษาปณทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ 

16. มีการจัดทำ KM และคูมือการปฏิบติังาน 

5. ชางฝมือที่มีทักษะสูงเกษยีณอายุราชการ 

จำนวนมาก จึงตองวางแผนถายทอดองคความรู 

10. เทคโนโลยีมีความกาวหนาสงเสริมการ

ปฏิบัติงาน 

11. พิพิธภัณฑและสถาบันการอนุรักษ ทั้งในและ

ตางประเทศมีการสรางเครือขายเชื่อมโยงกัน 
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SWOT Matrix   
 
 
 
 
                                                                Int. 
 
 
 
                              Ext 

Strength Weakness 
1. มีหนาที่ความรับผิดชอบในการผลิตเหรียญกษาปณแหงเดียวในประเทศ  
2. มีเงินทุนสนับสนุนการดำเนินงาน ทำใหมีความคลองตัว 
3. จำนวนผลิตงานของส่ังจางเปนไปตามความตองการของผูวาจาง 
4. ผลิตภัณฑมีเอกลักษณและมีคุณคาในตัวเอง 
5. มีชองทางในการใหบริการหลายชองทาง 
6. มีพิพิธภัณฑหลายแหงใหบริการทำใหมีสถานที่เผยแพรความรูมากขึ้น 
7. มีเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย 
8. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับการปฏิบัติงานอยางเพียงพอ   
9. มีพื้นที่เพียงพอทีจ่ะสนับสนุนการขยายโรงงานเพื่อเพิ่มกำลังผลิตใน

อนาคต 
10. ไดรับการรับรองตามมาตรฐาน ISO 9001 ต้ังแตป พ.ศ. 2549 
11. โครงสรางงานหลักมีความชัดเจน 
12. บุคลากรมีความรูความสามารถในวชิาชีพเฉพาะทาง 
13. มาตรการและระบบรักษาความปลอดภัยเขมงวดรัดกุม 
14. มีกฎระเบยีบในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
15. มีเครือขายอุตสาหกรรมเหรียญกษาปณทั้งในประเทศและตางประเทศ 
16. มีการจัดทำ KM และคูมือการปฏิบติังาน 
 

1. เปนองคกรใหญ มีคาใชจายในการดำเนินงานสูงโดยเฉพาะตนทุนคาเส่ือมราคา
เคร่ืองจักร ส่ิงปลูกสราง วัสดุ และคาแรง 
2. ผลิตภัณฑไมหลากหลาย และการปรับใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาเพิ่มเทคนิค
พิเศษลงบนผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มความนาสนใจยังมีนอย  
3. การบูรณาการการทำงานรวมกันระหวางหนวยงาน 
4. การประชาสัมพันธหนวยงาน ยังไมทัว่ถึงทุกกลุมเปาหมาย 
5. ชางฝมือที่มีทักษะสูงเกษยีณอายุราชการจำนวนมาก จึงตองเรงวางแผน
ถายทอดองคความรู 

Opportunity SO WO 
1. นโยบายรัฐบาลสงเสริมและใหความสำคัญกับการบริหารทรัพยสินภาครัฐ 

2. การขยายตัวทางเศรษฐกิจที่มีแนวโนมเพิ่มขึ้น ทำใหอัตราการเติบโตในภาคการผลิต

และบริโภคเพิ่มขึ้น สงผลตอการเติบโตของตลาดเหรียญที่ระลึกและผลิตภัณฑโลหะ

งานฝมือตาง ๆ 

3. มีชองทางการขยายตลาดเพิ่มมากขึ้นจากการที่ประเทศไทยเขาสูประชาคมอาเซียน 

(AEC) 

4. ลูกคามีความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑของเงินทุน  

5. ผูเขาชมมีทางเลือกในการเขาชมพิพธิภัณฑเพิ่มขึ้น 

6. สถานศึกษาตาง ๆ ใหความสำคัญกบัการเขาชมพิพธิภัณฑมากขึ้น 

7. ส่ือมวลชนและรายการโทรทัศน มีความสนใจติดตอเขามาถายทำรายการ  

ในพิพิธภัณฑตาง ๆ มากขึ้น 

1. พัฒนาผลิตภัณฑใหมีความโดดเดนเหนือคูแขง โดยใชความสามารถ 
ดานทักษะงานฝมือ  และเทคโนโลยีที่ทนัสมัยมาปรับใช 
2. พัฒนาชองทางในการใหบริการดวยเทคโนโลยีสมัยใหม 
3. พัฒนาองคความรูของบุคลากร โดยการเขารวมประชุมเครือขาย
พิพิธภัณฑ 

1. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และการลงทุนใหเกิดความคุมคา 
2. ปรับขนาดองคกรใหมีความกระชับและคลองตัวมากขึ้น 
3. พัฒนาความรูเฉพาะดานใหกับบุคลากรอยางตอเนื่อง 
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8. ประชาชนนิยมสะสมเหรียญเพิ่มขึ้น 

9. มีการพัฒนาดานเทคโนโลยีการผลิตเหรียญอยางตอเนื่อง 

10. เทคโนโลยีมีความกาวหนาสงเสริมการปฏิบัติงาน 

11. พิพิธภัณฑและสถาบันการอนุรักษ ทั้งในและตางประเทศมีการสรางเครือขาย 

 

Threat ST WT 
1. ความผันผวนของราคาโลหะในตลาดโลก สงผลกระทบตอตนทุนการผลิต 

2. ปจจยัการผลิตอื่นมีแนวโนมสูงขึ้นตามการขยายตัวของเศรษฐกิจ 

3. คูแขงเฉพาะงานของส่ังจางมีจำนวนเพิ่มมากขึ้น   

4. คนไทยไมนิยมเขาชมพิพธิภัณฑ  

5. ภาวะเศรษฐกิจ/สังคม/การเมือง ฯลฯ สงผลตอจำนวนผูเขาชม การจำหนายสินคา 

    และการปฏบิัติงาน 

6. นโยบายรัฐบาลมุงเนนการใหบริการภาคประชาชนมากยิ่งขึ้น 

7. การเขาสูสังคมไรเงินสด (cashless society) ทำใหประชาชน มีการจับจายใชสอย  

    โดยใชเงินตราที่จับตองได (ธนบัตร เหรียญกษาปณ) นอยลง 

8. ลักษณะงานเปนกึ่งธุรกจิ ที่ตองการความรวดเร็ว แตตองดำเนินงานตามระเบียบของ 

    ทางราชการ ทำใหไมคลองตัว 

 

1. พัฒนาผลิตภัณฑใหมีความนาสนใจ เพิ่มความหลากหลายและชองทาง
จำหนาย เพือ่เพิ่มสัดสวนรายไดจากเหรียญที่ระลึกและของส่ังจางมากขึ้น 
ลดความเส่ียงจากการที่ประชาชนใชเหรียญกษาปณนอยลง อันเนื่องมาจาก
การเขาสูสังคมไรเงินสด 
2. จัดนิทรรศการและกจิกรรมเพื่อเผยแพรภารกิจขององคกรอยางตอเนื่อง 

1. รวมมือกับสถาบันการศึกษาสนบัสนุนการวิจยัและพัฒนา 
2. พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล อยางตอเนื่อง เพื่อใหบรรลุเปาหมายตาม
ภารกิจหลักขององคกร 
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เพิ่มศักยภาพ

ดานการตลาด
พัฒนางานอนุรักษทรัพยสินมีคา

ใหไดมาตรฐานสากล

พัฒนาระบบการจําหนายใหมี

ความสะดวกรวดเร็ว

พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถอยางตอเนื่อง พรอมทั้งนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการพัฒนางาน

ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

พัฒนากระบวนการผลิต/กระบวนการสนับสนุน/ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

สงเสริมบทบาทของพิพิธภัณฑกรมธนารักษให

เปนแหลงเรียนรูดานประวัติศาสตร เศรษฐกิจ

และสังคมที่สําคัญของประเทศใหเปนที่รูจัก

อยางแพรหลายผานการจัดแสดงทรัพยสินมีคา

จัดหารายไดเขาเงินทุนหมุนเวียน

การบริหารจัดการเหรียญกษาปณ

 ทรัพยสินมีคาของรัฐและ

การทําของ

เพิ่มศักยภาพการผลิตเหรียญที่ระลึก

เครื่องราชอิสริยาภรณ เครื่องหมายตอบแทน

และของสั่งจางใหมีคุณภาพ

ไดมาตรฐาน มีเอกลักษณที่แตกตาง

โดดเดน และสงมอบตรงเวลา

ทรัพยสินมีคาไดรับการดูแลรักษาอยางถูกตองพรอม

นําออกจัดแสดงตามแผนการดําเนินงาน

ชาวไทยเกิดความภาคภูมิใจและหวงแหนทรัพยสินมีคาอันเปนมรดกแหงชาติ 

และชาวตางชาติรับรูในคุณคาของศิลปวัฒนธรรมไทย

ผลิตสินคาตามมาตรฐาน ISO ๙๐๐๑ การสงมอบตรงเวลา

ขอมูลสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ : 

มีคุณภาพ/ทันเวลา

การบริหารจัดการ

มีประสิทธิภาพ

ดําเนินการดูแลรักษาทรัพยสินมีคาตามหลักการอนุรักษ

ใหบรรลุเปาหมาย

ดําเนินการเผยแพรและจัดแสดงทรัพยสินมีคาไดอยาง

มีประสิทธิภาพ

ผูรับบริการมีความพึงพอใจในการใหบริการ บุคลากรมีทักษะ/จริยธรรม การพัฒนาผลิตภัณฑใหมีเอกลักษณแตกตาง/โดดเดน

ลูกคาไดรับผลิตภัณฑเหรียญ

และบริการที่มีคุณภาพ
ลดตนทุนการผลิต

รายไดจากการผลิตเหรียญ

กษาปณและการรับจาง

เพิ่มขึ้น

เพิ่มศักยภาพการผลิตเหรียญกษาปณหมุนเวียน 

และเหรียญกษาปณที่ระลึกใหมีคุณภาพได

มาตรฐาน และเพียงพอตอความตองการในระบบ

เศรษฐกิจ

เปนเงินทุนหมุนเวียนที่มีความเปนเลิศในการบริหารจัดการดานเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและของสั่งจาง ดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย

พัฒนาการผลิตและคุณภาพผลิตภัณฑ
พัฒนาการบริหารจัดการเงินทุนใหมั่นคง

และมีประสิทธิภาพ

พัฒนาการเผยแพรและจัด

แสดงทรัพยสินมีคาของรัฐ

บริหารการดูแลรักษา

ทรัพยสินมีคาของรัฐ

  - สรางรายไดจากการพัฒนาที่ราชพัสดุใหเหมาะสมกับศักยภาพ

  - เพิ่มรายไดจากการทําของสั่งจาง จําหนายเหรียญ และ

    ผลิตภัณฑเหรียญ

  - เปนศูนยกลางราคาประเมินทรัพยสินของประเทศ

  - ลดความเหลื่อมล้ําและสรางคุณภาพชีวิตที่ดีใหกับประชาชน

  - นําที่ราชพัสดุสรางประโยชนตอสิ่งแวดลอมของประเทศ

  - สงเสริมพิพิธภัณฑของกรมธนารักษใหเปนแหลงเรียนรู 

    ทรัพยสินมีคา และเปนแหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม

  - มุงสูการเปนองคกรดิจิทัล

  - พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพบุคลากร

  - สงเสริมการเปนองคกรคุณธรรมและโปรงใส

Strategy Map เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทําของ

"บริหารทรัพยสินของแผนดิน เพื่อการพัฒนาอยางสมดุลและยั่งยืน"

การบริหารจัดการองคกรใหมีสมรรถนะสูง
การบริหารจัดการทรัพยสินของแผนดิน 

เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจ

การบริหารจัดการทรัพยสินของแผนดิน 

เพื่อประโยชนเชิงสังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม

การพัฒนาองคกร

ประสิทธิภาพ

การปฏิบัติราชการ

คุณภาพการใหบริการ

ประสิทธิผล

เปาประสงค

ประเด็นยุทธศาสตร

ประเด็นยุทธศาสตรกรม

เปาประสงค

กรมธนารักษ

วิสัยทัศนกรม

วิสัยทัศนเงินทุน
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1. พัฒนาการผลิตและ
คุณภาพผลติภณัฑ  

- เพ่ิมศักยภาพการ
ผลิตเหรยีญกษาปณ
หมุนเวียน และ
เหรียญกษาปณ 
ท่ีระลึกใหมคีุณภาพ
ไดมาตรฐาน  และ
เพียงพอตอความ
ตองการในระบบ
เศรษฐกิจ 

- เพ่ิมศักยภาพการ
ผลิตเหรยีญท่ีระลึก  
เครื่องราชอิสรยิาภรณ  
เครื่องหมายตอบแทน  
และของสั่งจาง ใหมี
คุณภาพไดมาตรฐาน  
มีเอกลักษณท่ี
แตกตาง/โดดเดน  
และสงมอบตรงเวลา 

- การบริหารจัดการ
กระบวนการผลติอยาง
มีประสิทธิภาพ 

- ปรับปรุงกระบวนการ
ใหบริการท้ังลูกคา
ภายในและภายนอก 

- การปรับปรุง
กระบวนการผลติใหได
มาตรฐานและพัฒนา
ผลิตภณัฑใหมดวย
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมท่ีทันสมัย 

- ปรับปรุงมาตรฐาน
ดานสิ่งแวดลอมและ
การอนุรักษพลังงาน 

- โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
การทำงานดวยกิจกรรม 
Kaizen 

 

จำนวนผลงานท่ีสง 
เขาประกวด 

100,000 บาท ไมนอย
กวา  
15 

ผลงาน 

ไมนอย
กวา  
15 

ผลงาน 

ไมนอย
กวา  
15 

ผลงาน 

กองกษาปณ 

 -  โครงการพัฒนาและ
จัดทำผลิตภณัฑใหม 

จำนวนผลติภณัฑใหม 1,000,000 
บาท 

ไมนอย
กวา 2 
รายการ 

ไมนอย
กวา 2 
รายการ 

ไมนอย
กวา 2 
รายการ 

กองกษาปณ 

- โครงการประชุมเชิง
วิชาการของโรงกษาปณ
ระหวางประเทศ และ
การประชุมตางๆ   

การดำเนินงาน 
เปนไปตามแผน 

3,000,000 
บาท 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

กองกษาปณ 

- กองกษาปณสีเขียว การดำเนินงาน 
เปนไปตามแผน 

650,000 บาท รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

- กองกษาปณ 
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2. พัฒนาการบรหิาร
จัดการเงินทุนใหมั่นคง
และมปีระสิทธิภาพ  

จัดหารายไดเขา
เงินทุนหมุนเวียน 
การบริหารจัดการ
เหรียญกษาปณ 
ทรัพยสินมีคาของรัฐ
และการทำของ 

- พัฒนาผลิตภณัฑ
รูปแบบใหมๆ 

 

- โครงการพัฒนา
รูปแบบของผลติภณัฑ 

จำนวนออกแบบ
ผลิตภณัฑและจัดหา
ผลิตภณัฑใหม  

 

1,000,000 
บาท 

5  
รายการ 

 

5  
รายการ 

 

5 
รายการ 

 

กองสงเสริมและ
พัฒนาทรัพยสิน 
มีคาของรัฐ 

 - การสงเสรมิการตลาด - โครงการจำหนาย 
สินคานอกสถานท่ี 

จำนวนครั้งของการ
จำหนายนอกสถานท่ี 

200,000 บาท 

 

ไมนอย
กวา 8 
ครั้ง 

ไมนอย
กวา 8 
ครั้ง 

ไมนอย
กวา 8 
ครั้ง 

กองสงเสริมและ
พัฒนาทรัพยสิน 
มีคาของรัฐ 

- โครงการรับแลก – 
จายแลกเหรียญ
กษาปณผานรถบริการ
เคลื่อนท่ี (Mobile 
Coin Unit) 

รอยละความสำเรจ็ของ
การดำเนินงานตามแผน 

1,737,120 
บาท 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

กองบริหารเงินตรา 

- โครงการจายแลก
เหรียญกษาปณท่ีระลึก
นอกสถานท่ี 

รอยละความสำเรจ็ของ
การดำเนินงานตามแผน 

331,000 บาท รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

กองบริหารเงินตรา 
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3. พัฒนาการเผยแพร
และจัดแสดงทรัพยสินมี
คาของรัฐ  

สงเสริมบทบาทของ
พิพิธภัณฑกรมธนารกัษ
ใหเปนแหลงเรียนรู
ดานประวัติศาสตร 
เศรษฐกิจ และสังคม 
ท่ีสำคัญของประเทศ
ใหเปนท่ีรูจักอยาง
แพรหลายผานการ 
จัดแสดงทรัพยสินมคีา 

 

-จัดกิจกรรมสงเสรมิ
การเรยีนรูเพ่ือสราง
เครือขายความรวมมือ
กับพิพิธภัณฑอ่ืนๆ และ
หนวยงานท้ังในและ
นอกเครือขาย 

- โครงการประสานความ
รวมมือกับหนวยงานอ่ืน 
ใหเปนศูนยการเรียนรู 
และการทองเท่ียว  
(Landmark) 
 
 

 

จัดกิจกรรมรวมกับ
พิพิธภัณฑและ
หนวยงานท้ังในและนอก
เครือขายความรวมมือ 
(MOU) 

800,000  
บาท 

มีการจัด 
กิจกรรม
รวมกับ
เครือขาย
ความ
รวมมือ 
(MOU) 
จำนวน      
8 ครั้ง 

จำนวน      
8 ครั้ง 

จำนวน      
10 ครั้ง 

กองสงเสริมและ
พัฒนาทรัพยสิน 
มีคาของรัฐ 

- การเผยแพร
ประชาสมัพันธใน
พิพิธภัณฑ 

- โครงการจัดนิทรรศการ
หมุนเวียน/กิจกรรม  
ณ พิพิธภัณฑเหรียญ
กษาปณานุรักษ 

จัดนิทรรศการหมุนเวียน/
กิจกรรมจำนวน 3 ครั้ง/ป 

- จำนวนผู
เขาชม

พิพิธภัณฑ
มากกวาป 
2566 
เพ่ิมข้ึน   

รอยละ 5 

- - กองสงเสริมและ
พัฒนาทรัพยสิน 
มีคาของรัฐ 

  - ขยายการจัด
นิทรรศการนอกสถานท่ี
และปรับเปลีย่นรูปแบบ
นิทรรศการ 
ใหนาสนใจยิ่งข้ึน 

- โครงการจัด
นิทรรศการ/กิจกรรม
ตามโรงเรียนและ
สถาบันการศึกษา  

จำนวนครั้งของการ   
จัดนิทรรศการ/กิจกรรม
ตามโรงเรียนและ
สถาบันการศึกษา  

 

100,000  
บาท 

20 ครั้ง 

 

 

 

22 ครั้ง 24 ครั้ง 

 

กองสงเสริมและ
พัฒนาทรัพยสิน 
มีคาของรัฐ 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด 
งบประมาณป 

2567 

เปาหมาย 
หนวยงานรับผดิชอบ 

2567 2568 2569 

4. บริหารการดูแล
รักษาทรัพยสินมีคา  

พัฒนาการอนุรักษ
ทรัพยสิมีคาใหได
มาตรฐานสากล 

พัฒนาการดูแลรักษา
ทรัพยสินมีคาใหมี
ประสิทธิภาพ ได
มาตรฐานและ 
เปนสากล 

- โครงการอนุรักษ
ทรัพยสินมีคา 

จำนวนทรัพยสินมคีา  
ท่ีไดรับการจัดเก็บรักษา
อยางถูกตองตาม
หลักการอนุรักษ 

 

๑00,000 บาท ๕,๑00 
ชิ้น 

 

 

5,๔๐0 
ชิ้น 

 

 

๕,๗00 
ชิ้น 

 

 

กองสงเสริมและ
พัฒนาทรัพยสิน 
มีคาของรัฐ 

   - โครงการจัดทำ
ทะเบียน และฐานขอมูล
ทรัพยสินมีคา 

 

จำนวนทรัพยสินมคีา  
ท่ีไดรบัการจัดทำทะเบียน
ตามมาตรฐานสากล 
และจดัเก็บในระบบฐาน
ขอมูลคอมพิวเตอร 

25,000 บาท 3,๗๕0 
ชิ้น 

 

๔,0๐0 
ชิ้น 

 

๔,๒๕0 
ชิ้น 

 

กองสงเสริมและ
พัฒนาทรัพยสิน 
มีคาของรัฐ 

- โครงการเผยแพรและ
จัดแสดงทรัพยสินมคีา 

จำนวนทรัพยสินมคีา 
ท่ีไดรับการอนุรักษ 
ตามหลักวิชาการ 

 50,000 บาท ๒,๖๐๐ 
ชิ้น 

๒,๘00 
ชิ้น 

๓,๐00 
ชิ้น 

กองสงเสริมและ
พัฒนาทรัพยสิน 
มีคาของรัฐ 
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ช่ือโครงการ เพ่ิมประสทิธิภาพการทำงานดวยกิจกรรม Kaizen 

1. หลักการและเหตุผล 

ไคเซ็น (Kaizen) เปนวิธีการปรับพัฒนาการผลิตหรือกระบวนการทำงานใหดีข้ึนในลักษณะของ
การปรับปรุงแบบตอเนื่องไมมีท่ีสิ้นสุด ซ่ึงปจจุบันนิยมนำมาใชในหนวยงานตาง ๆ อยางแพรหลาย เพ่ือให
พนักงานของกองกษาปณไดมีโอกาสเสนอความคิดในการพัฒนาปรับปรุงการทำงานของตนเอง เพ่ือผลิต
ผลิตภัณฑและบริการท่ีมีคุณภาพ รวดเร็ว ทันเวลา ใชทรัพยากรท่ีมีอยางคุมคา สามารถตอบสนองความ
พึงพอใจของลูกคา ดังนั้น การเขามามีสวนรวมของพนักงานในหนวยงานท่ีรวมกันปรับปรุงงานของตนเอง
คนละเล็กคนละนอยได จึงเปนสิ่งสำคัญท่ีกอใหเกิดการปรับปรุงวิธีการทำงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
และพัฒนาหนวยงานไปสูความเปนเลิศได 

2. วัตถุประสงค 

เพ่ือเปดโอกาสใหพนักงานไดเสนอความคิดในการพัฒนาปรับปรุงการทำงาน 

3.  เปาหมาย 
3.1  เปาหมายเชิงผลผลิต (Output) จำนวนผลงานท่ีสงเขาประกวด ไมนอยกวา 15 ผลงาน 
3.2 เปาหมายเชิงผลลัพธ (Outcome) พนักงานมีความเขาใจและรวมกันปรับปรุงงาน 

อยางตอเนื่อง รวมถึงมีความพึงพอใจตอการทำกิจกรรม ไคเซ็น (Kaizen) 

4. พ้ืนท่ีดำเนินการ 

  กองกษาปณ 

5. ข้ันตอนและแผนการดำเนินงาน 
 แผนการดำเนินงาน (Action Plan) มีรายละเอียด ดังนี้ 

ข้ันตอนกิจกรรม 
(Process) 

ปงบประมาณ ๒๕๖7 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.  คณะกรรมการฯ และ
คณะทำงานคัดกรอง
ผลงานประชุม 

            

2.  ประชาสัมพันธ             

3.  ดำเนินกิจกรรม             

4.  สงผลงาน             

5.  Kaizen Day/
พิจารณาคัดเลือก/
ประกาศผล  

            

6.  มอบรางวัล              

7.  สรุปผลการดำเนินงาน             
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6. ระยะเวลา 

ทุกป 

7. งบประมาณ/คาใชจาย/เงินทุนฯ 

เบิกจายจากเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำ
ของ ปละ 100,000 บาท 

8. ผูรับผิดชอบ  
สวนวางแผนพัฒนาและเทคโนโลยีสารสนเทศ  กองกษาปณ 

9. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
9.1   สามารถปรับปรุงและพัฒนาการทำงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
9.2   เพ่ิมขีดความสามารถและศักยภาพของบุคลากร 

10.  การติดตามและประเมินผล 
10.1 วิธีการประเมินผล 

เปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับแผนงานท่ีกำหนดไว 
10.2 ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

จำนวนผลงานท่ีสงเขาประกวด ไมนอยกวา 15 ผลงาน
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ช่ือโครงการ โครงการพัฒนาและจัดทำผลิตภัณฑใหม 

1.   หลักการและเหตุผล 

กองกษาปณจำเปนตองปรับเปลี่ยนทิศทางองคกรไปเนนการผลิตเหรียญท่ีระลึก และของสั่งจาง
ตาง ๆ ใหมีปริมาณท่ีเพ่ิมมากข้ึน ถึงแมกระบวนการผลิตเหรียญกษาปณหมุนเวียน เหรียญกษาปณท่ีระลึก
จะยังคงมีความสำคัญ เพ่ือรองรับผลกระทบจากสังคมไรเงินสด (Cashless Society) ท่ีมีแนวโนมจะ
เกิดข้ึนในอนาคต ดังนั้น กองกษาปณ  จึงไดดำเนินการจัดหาระบบเทคโนโลยีการผลิตท่ีทันสมัย เชน 
ระบบการผลิตโดยใช 3D Printing,  การใชโปรแกรมซอฟตแวรชวยในการออกแบบและปนตนแบบ
เหรียญ, เครื่องแกะลายดวยระบบเลเซอร (Laser engraving machine), ระบบเครื่องจักรแบบอัตโนมัติ 
เปนตน มาใชในกระบวนการผลิตงานดานออกแบบ ปนแบบ ทำดวงตราและดานการผลิตชิ้นงานตนแบบ 
เครื่องราชอิสริยาภรณ รวมถึงการผลิตเหรียญท่ีระลึก และของสั่งจางอ่ืนๆ  ใหมีกระบวนการทำงาน      
ท่ีรวดเร็วข้ึน ลดข้ันตอนการทำงาน ลดตนทุน ทดแทนกำลังการผลิตดานชางฝมือท่ีมีแนวโนมลดลง 
รวมถึงสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางทันเวลา ผลิตภัณฑมีคุณภาพไดมาตรฐาน  
โดยกองกษาปณไดดำเนินการตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป และยุทธศาสตรการปรับโรงกษาปณเขาสู 
ยุค Industry 4.0 ในการใชวิทยาศาสตร เทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต เพ่ิมมูลคา
ของสินคาดวยผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑท่ีมีรูปแบบหลากหลายและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน
สามารถ ตอบสนองความตองการของลูกคาซ่ึงมีพฤติกรรมแปรเปลี่ยนเร็วตามกระแสโลกาภิวัฒน 
ในยุคดิจิตอลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. วัตถุประสงค 

เพ่ือพัฒนากระบวนการผลิตเหรียญท่ีระลึก และของสั่งจางตาง ๆ  โดยใชเทคโนโลยี และ
นวัตกรรมดานการผลิตท่ีทันสมัย และจัดทำผลิตภัณฑใหม ๆ เขาสูตลาดเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
จัดหารายไดเปาหมาย 

3.   เปาหมาย 

 3.1 เปาหมายเชิงผลผลิต (Output)  

มีการนำเทคโนโลยีดานการผลิตเหรียญ มาใชในการปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพและลดข้ันตอน  
การผลิต  และมีการสรางผลิตภัณฑใหม ท่ีนาสนใจโดยใชเทคโนโลยีข้ันสูง ผสมผสานกับงานดานฝมือ เพ่ือ
ออกสูตลาดเปนการขยายกลุมลูกคา ใหมีความหลากหลายยิ่งข้ึน โดยอาศัยเทคนิคดานการผลิตเหรียญ 
เชน เทคนิคการออกแบบและปนแบบ โดยใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรกราฟก 3 มิติ  บูรณาการกับการทำ
แมตรา ดวงตราดวยเครื่องแกะระบบคอมพิวเตอร (CNC) และการใชเครื่องแกะลายดวยระบบเลเซอร 
(Laser engraving machine) ในการผลิตดวงตราตนแบบท่ีมีเทคนิคพิเศษสีรุง (Rainbow Effect), 
เทคนิคภาพแฝง (Latent Image), เทคนิค Micro Lettering, เทคนิคการผลิตเหรียญท่ีระลึกลงส,ี เทคนิค
การตีตราเหรียญท่ีระลึกขนาดใหญพิเศษ เหรียญท่ีระลึกลวดลายสูงพิเศษ เหรียญท่ีระลึกทรงกลมสามมิติ 
เหรียญท่ีระลึกรูปทรงพิเศษ และเหรียญท่ีระลึกโลหะหลายชนิดประกอบกัน  เปนตน (สามารถจัดทำ
ผลติภัณฑใหมไดอยางนอยจำนวน 2 รายการตอป)   
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3.2 เปาหมายเชิงผลลัพธ (Outcome) 

กองกษาปณนำเทคโนโลยีและเทคนิคใหมท่ีทันสมัยมาใชในการปรับปรุงระบบการผลิตของ 
กองกษาปณ  ไดอยางมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน รองรับการจัดทำผลิตภัณฑใหมท่ีตรงกับความตองการ
ของลูกค าไดอย างตอ เนื่ อง สามารถขยายตลาดไปตามกลุ ม เป าหมาย ท่ีหลากหลายมากข้ึน  
เปน “โรงกษาปณ 4.0” สรางความพึงพอใจใหแกลูกคาและประชาชนผูใชบริการ 

4. ข้ันตอนและแผนการดำเนินงาน 

ข้ันตอนกิจกรรม 
ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2569 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1. คณะทำงานศึกษา 
ทดลองและจดัทำ
ผลิตภณัฑใหม โดยใช
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
การผลิตรูปแบบใหมท่ี
ทันสมัย ประชุมหารือ 
วางแผนและติดตามการ
ดำเนินงาน 

            

2. รวบรวมขอมูล 
ทบทวนและศึกษา
กระบวนการทำงานและ
เทคโนโลยีท่ีทันสมยั 
ตลอดจนประยุกตใชใน
ดานทักษะงานฝมือเพ่ือ
นำมาวิเคราะหออกแบบ
กระบวนการผลติ 

            

3. ดำเนินการทดลอง 
ปรับปรุงกระบวนการ
ผลิตและประชุม
แลกเปลีย่นขอคิดเห็น 

            

4. จัดทำตนแบบ
ผลิตภณัฑใหมและ
นำเสนอผูบริหาร 

            

5. ดำเนินการผลิตและ
จัดทำผลิตภณัฑใหมออก
สูตลาด 

            

5.   ระยะเวลา 
  1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2569 

6. งบประมาณ/คาใชจาย/เงินทุนฯ 

  งบประมาณป 2567 จำนวน 1,000,000 บาท 

7.   ผูรับผิดชอบ  
กองกษาปณ 
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8.   ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 กองกษาปณสามารถปรับปรุงกระบวนการผลิตพัฒนาและจัดทำผลิตภัณฑใหมออกสูตลาด 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการใชเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมสมัยใหม นำไปสูการสรางนวัตกรรม
ของหนวยงาน รวมถึงเพ่ิมกิจกรรมวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 

9. การติดตามและประเมินผล 

9.1 วิธีการประเมินผล 

เปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับแผนงานท่ีกำหนดไว 

9.2 ตวัช้ีวัดผลสำเร็จ 

สามารถจัดทำผลิตภัณฑใหมไดอยางนอยจำนวน 2 รายการตอป   
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ช่ือโครงการ โครงการประชุมเชงิวิชาการของโรงกษาปณระหวางประเทศ และการประชุมตาง ๆ   
 

1.   หลักการและเหตุผล 

 การจัดประชุม  The Technical Meeting of Mints in ASEAN  หรือยอวา “TEMAN” เปน

การประชุมของโรงกษาปณในกลุมประเทศอาเซียน ซ่ึงประกอบดวยประเทศเดิม 6 ประเทศ คือ  

เนอการาบรูไนดารุสซาลาม สาธารณรัฐอินโดนีเซีย สหพันธรัฐมาเลเซีย สาธารณรัฐฟลิปปนส สาธารณรัฐ

สิงคโปร และราชอาณาจักรไทย และประเทศสมาชิกใหม 4 ประเทศ คือ สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว สาธารณรัฐสังคมเวียดนาม ราชอาณาจักรกัมพูชา และสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียรมาร 

โดยกำหนดจัดการประชุมปเวนป และประเทศสมาชิกผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันเปนเจาภาพตามลำดับ

ตัวอักษร โดยในป 2567 

การประชุม “Mint Directors Conference” หรือยอวา “MDC” เปนการประชุมระหวาง 

โรงกษาปณของรัฐบาลประเทศตาง ๆ ท่ัวโลก ปจจุบันมีโรงกษาปณสมาชิก 47 แหง จาก 43 ประเทศ 

ท่ัวโลก โรงกษาปณสมาชิกจะผลัดเปลี่ยนกันเปนเจาภาพจัดการประชุมปเวนป (โดยการเสนอตัว) 

ผูเขารวมประชุม แบงเปน  3 ประเภท ดังนี้ 

-   Member Mints คือ โรงกษาปณหรือหนวยงานอ่ืนท่ีทำหนาท่ีผลิตเหรียญกษาปณ และเปน

สมาชิก MDC 

-   Special Members คือ ธนาคารชาติ หรือหนวยงานท่ีมีหนาท่ีออกใชเหรียญกษาปณ 

-   Associate Members  คือ บริษัทเอกชนท่ีอยูในอุตสาหกรรมเหรียญ หรือธุรกิจเก่ียวกับ

เหรียญหนวยงานวิจัยเก่ียวกับเหรยีญ สมาคมผูใชเหรียญ 

การประชุม MDC Technical Committee (MDC-TC) เปนการประชุมของคณะอนุกรรมการ
ดานเทคนิคของการประชุม Mint Directors Conference (MDC) เพ่ือการศึกษาวิจัยรวมกันในเรื่อง
เก่ียวกับเทคโนโลยีการผลิตเหรียญกษาปณ โดยคณะอนุกรรมการจะประชุมกำหนดหัวขอวิจัย แตงตั้ง
คณะทำงานรับผิดชอบงานวิจัยแตละหัวขอ ติดตามความกาวหนาและปญหาอุปสรรคของงานวิจัย และ
คัดเลือกผลงานวิจัยท่ีจะนำเสนอในท่ีประชุม MDC สิงคโปร โดยกรมธนารักษไดสมัครเปนสมาชิก
คณะอนุกรรมการดานเทคนิคหลังจากการประชุม MDC ครั้งท่ี 25 พ.ศ. 2551 ดวยเห็นวาจะไดรับ
ประโยชนจากการศึกษาวิจัยรวมกับโรงกษาปณอ่ืนท้ังดานการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตและดานการ
พัฒนาบุคลากร และไดสงผูแทนเขารวมประชุม MDC-TC ครั้งท่ี 9 ท่ีสาธารณรัฐอิตาลี เปนครั้งแรกในป 
พ.ศ. 2551 และอีกหลายครั้ง ในปตอ ๆ มา  โดยการประชุม MDC-TC ครั้งท่ี 36 ไดจัดข้ึนระหวาง 
วันท่ี 6 – 10  พฤศจิกายน 2565  ณ สาธารณรัฐสิงคโปร 

เพ่ือแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการบริหารและผลิตเหรียญกษาปณ ตลอดจน
ความรวมมือในดานตาง ๆ ระหวางประเทศในภูมิภาคอาเซียน ไดแก กรรมวิธีและเทคนิคการผลิต 
เทคนิคการควบคุมคุณภาพการผลิต การเลือกใชโลหะและวัสดุท่ีใชทำเหรียญกษาปณ และการเลือกใช
เครื่องจักรและอุปกรณ เปนตน 

2.   วัตถุประสงค 

เพ่ือแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการบริหารและผลิตเหรียญกษาปณตลอดจน 

ความรวมมือดานตาง ๆ ของโรงกษาปณท่ัวโลก  



แผนยุทธศาสตรระยะยาวปบัญชี 2567 – 2569 และแผนปฏิบัตกิารประจำปบัญชี 2567 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำของ หนา ๑๙ 
 

 
 

 

3.   เปาหมาย 

 3.1 เปาหมายเชิงผลผลิต (Output) :  
  -  เขารวมการประชุมดานเหรียญกษาปณไดเปนไปตามแผนท่ีกำหนด 

 3.2 เปาหมายเชิงผลลัพธ (Outcome) :  
-  สามารถนำความรูมาใชในการพัฒนาเทคนิคการผลิตเหรียญ 

4. ข้ันตอนและแผนการดำเนินงาน 

ข้ันตอนกิจกรรม 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หมายเหตุ 

Q1 Q2 Q3 Q4 
1. เตรียมการและขออนุมัตสิำหรบัการประชุม
ดานเหรยีญกษาปณ ไดแก 
    - การประชุม The Technical Meeting of 
Mints in ASEAN (TEMAN) 
     - การประชุม MDC (Mint Director 
Conference)     
     - การประชุมคณะอนุกรรมการดานเทคนิค
ของการประชุม MDC Technical committee 
(MDC-TC)  

    

 

2. ศึกษาทดลอง ดานการผลิต เพ่ือนำไป
ศึกษาวิจัย ดานการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิต
รวมกับโรงกษาปณตางประเทศ 

     

๓. เขารวมประชุม 
    - การประชุม The Technical Meeting of 
Mints in ASEAN (TEMAN) 
    - การประชุมคณะอนุกรรมการดานเทคนิค
ของการประชุม MDC Technical committee 
(MDC-TC)  
     - การประชุม MDC (Mint Director 
Conference) 

     

๔. รายงานผลการประชุม และวิเคราะห  
จากการประชุมแลกเปลี่ยนองคความรูดานเหรยีญ
กษาปณในเวทีระหวางประเทศ 
 

     

5.   ระยะเวลา 

  1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 

6. งบประมาณ/คาใชจาย/เงินทุนฯ 

  3,000,000 บาท 
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7.   ผูรบัผิดชอบ  

สวนวางแผนพัฒนาและเทคโนโลยีสารสนเทศ  กองกษาปณ 

8.   ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 การประชุมดานเหรียญกษาปณไดเปนไปตามแผนท่ีกำหนด และสามารถนำความรูมาใช 
ในการพัฒนาเทคนิคการผลิตเหรียญกษาปณหมุนเวียน เครื่องราชอิสริยาภรณและของสั่งจาง 

9.    การตดิตามและประเมินผล 

9.1 วิธีการประเมินผล 
เปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับแผนงานท่ีกำหนดไว 

9.2 ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 
การดำเนินการเปนไปตามแผน รอยละ 100  
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ช่ือโครงการ กองกษาปณสีเขียว  

1. หลักการและเหตุผล 

 กองกษาปณ ในฐานะท่ีเปนหนวยงานหลักท่ีรับผิดชอบในการผลิตเหรียญกษาปณหมุนเวียน 
และเหรียญกษาปณท่ีระลึก ไดตระหนักถึงสถานการณท่ีเปนปจจัยเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม จึงไดคิดริเริ่มใหมี
โครงการสงเสริมอนุรักษพลังงาน ลดการใชพลังงาน และใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหเกิด
กระบวนการในการดำเนินงานดานพลังงานท่ีเปนระบบและมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงสามารถดำเนินงาน 
ไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน จึงไดริเริ่มใหมีการจัดทำมาตรฐานกำกับดูแลและสงเสริมใหมีการจัดการ
สิ่งแวดลอมท่ีเปนระบบ โดยมาตรฐาน ISO 14001 : 2015 เปนมาตรฐานสากลสำหรับระบบการบริหาร
จัดการสิ่งแวดลอมขององคกร โดยมาตรฐานดังกลาวไดถูกพัฒนาข้ึนบนพ้ืนฐานของมาตรฐานการจัดการ
ดานตาง ๆ ของ ISO 9001 ท่ีมีการดำเนินการอยูแลว โดยเริ่มตนนำมาสงเสริมใหมีการใชระบบการจัดการ
สิ่งแวดลอมท่ีเปนมาตรฐานเดียวกันของประเทศให กับโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม ภายใต 
การดำเนินการนั้นการจัดการสิ่งแวดลอมตามมาตรฐาน ISO 14001 : 2015 ใชสำหรับองคกรท่ีตองการ
บริหารจัดการและรับผิดชอบดานสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบ และในโครงการกองกษาปณสีเขียวนี้ 
ยังมุงเนนการมีสวนรวมจากเจาหนาท่ีทุกระดับในองคกรในการเขามามีบทบาทตอการดำเนินงานดาน 
การจัดการสิ่งแวดลอมอยางชัดเจน นอกจากทางกองกษาปณจะนำมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอมมาใช 
ในการควบคุมและปรับปรุงแลว เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลท่ีสงเสริมใหผูใชไฟฟาใชพลังงาน
ทดแทนยิ่งข้ึนไป ทางกองกษาปณจึงไดมีการโครงการติดตั้งระบบการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย 
ท่ีติดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop)  แบบผลิตใชเองเพ่ือลดคาใชจายดานพลังงานเพ่ือใหโครงการ 
กองกษาปณสีเขียวเปนรูปธรรมและชัดเจนยิ่งข้ึน โดยไดรับความรวมมือจากการไฟฟาสวนภูมิภาค (PEA) 

2.  วัตถุประสงค 
 2.1 เพ่ือสงเสริมใหกองกษาปณไดยกระดับมาตรฐานดานสิ่งแวดลอม ตลอดจนความรับผิดชอบ 

 ตอสังคมใหเปนท่ียอมรับซ่ึงจะชวยในการขยายตลาดเพ่ิมข้ึนท้ังในและตางประเทศ 
2.2  เพ่ือสนับสนุนการใชพลังงานทดแทนท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
2.3 เพ่ือเปนภาพลักษณและแบบอยางท่ีดีตอหนวยงานราชการ เอกชน ในการอนุรักษ     

                 สิ่งแวดลอม ลดคาใชจายดานการใชพลังงานอยางเปนรูปธรรม 

3.  เปาหมาย 

 3.1 เปนโรงงานสีเขียว ดานการประหยัดพลังงาน การลดการใชพลังงาน และลดการปลอยมลพิษ 
 3.2 เปนโรงงานท่ีมีการพัฒนาระบบดานสิ่งแวดลอมตั้งแตกระบวนการผลิตจนถึงกระบวนการขนสง 
 3.3 เปนโรงงานท่ีไดรับความไววางใจจากประชาชนในดานการจัดการสิ่งแวดลอม 

4.  ข้ันตอนและแผนการดำเนินงาน 

 4.1 ดำเนินการเพ่ือขอการรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001 : 2015 

  4.1.1 ศึกษาขอกำหนดมาตรฐานระบบ ISO 14001 : 2015 
  4.1.2 ดำเนินการหาท่ีปรึกษาในการจัดทำระบบ และเตรียมความพรอมในการขอรับรองระบบ  
  4.1.3 ศึกษาและวิเคราะหสภาพแวดลอม รวมไปถึงรางนโยบาย วัตถุประสงค และ 
              แผนงานเพ่ือขอรับรองระบบ   
  4.1.4 ดำเนินการติดตามภายในเพ่ือใหสอดคลองกับระบบ  
  4.1.5 ผูตรวจประเมินภายนอก ดำเนินการตรวจเพ่ือใหการรับรองระบบ 
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 4.2 การติดตั้งระบบไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย Solar Rooftop กองกษาปณ 
  4.2.1 ลงนาม MOU กับทางการไฟฟาสวนภูมิภาค (PEA) 
  4.2.2 ประเมินโครงการ วางแผน เตรียมดำเนินเพ่ือติดตั้ง Solar Rooftop 
  4.2.3 ดำเนินการติดตั้ง Solar Rooftop 
  4.2.4 ตรวจวัดผลประหยัดคาไฟฟาจากการติดตั้ง Solar Rooftop 
  4.2.5 ตรวจรับและสงมอบงานกับทางการไฟฟาสวนภูมิภาค (PEA) 

5.  ระยะเวลาดำเนินการ 

 5.1 ดำเนินการเพ่ือขอการรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001 : 2015 

        1 ตุลาคม 2566 – 15 กรกฎาคม 2568 

 5.2 การติดตั้งระบบไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย Solar Rooftop กองกษาปณ 

       1 ตุลาคม 2566 – 30 มิถุนายน 2568 

6. แผนการดำเนนิงาน (Action Plan) 
  6.1 ดำเนินการเพ่ือขอการรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001:2015 

 

กิจกรรม ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1. ศึกษาขอกำหนด ระบบ
จัดการสิ่งแวดลอมตาม
มาตรฐาน ISO 14001 : 
2015 

        

2. ดำเนินการหาท่ีปรึกษาใน
การจัดทำระบบ และ
ตลอดจนจัดทำและเตรียม
ความพรอมในการขอรบัรอง 
ISO 14001 : 2015 

        

3. ศึกษาและวิเคราะห
สภาพแวดลอมปจจุบันของ
กองกษาปณ รวมไปถึงราง
นโยบาย วัตถุประสงค และ
แผนงาน เพ่ือขอรับรอง ISO 
14001 : 2015 

        

4. ดำเนินการตรวจตดิตาม
ภายในกองกษาปณเพ่ือให
สอดคลองกับขอกำหนดของ 
ISO 14001 : 2015 

        

5. ผูตรวจประเมินภายนอก 
ดำเนินการตรวจเพ่ือใหการ
รับรอง ISO 14001 : 
2015 ท่ีเหมาะสม 
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6.2 การติดตั้งระบบผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย Solar Rooftop กองกษาปณ 
 

กิจกรรม ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2568 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1. ลงนาม MOU ความ

รวมมือกับทางการไฟฟา
สวนภูมิภาค (PEA) เพ่ือ
จัดตั้งโครงการ 

        

2. ประเมินโครงการ 
วางแผน และเตรียม
ดำเนินการเพ่ือติดตั้ง
ระบบผลิตไฟฟาพลังงาน
แสงอาทิตย Solar 
Rooftop และ
ดำเนินการทางกฎหมาย
ท่ีเก่ียวของ 

        

3. ดำเนินการตดิตั้ง
ระบบผลิตไฟฟาพลังงาน
แสงอาทิตย Solar 
Rooftop บนดาดฟา
กองกษาปณ 

        

4. ตรวจวัดผลประหยัด
คาไฟฟาท่ีไดจากการติด
ติดตัง้ระบบผลิตไฟฟา
พลังงานแสงอาทิตย 
Solar Rooftop 

        

5. ตรวจรับงานและสง

มอบกับทางการไฟฟา
สวนภูมิภาค (PEA) 

        

 
7.  งบประมาณ/คาใชจาย/เงินทุนฯ 
 7.1 คาใชจายท่ีปรึกษาเพ่ือขอรับรองระบบ ประมาณ 300,000 บาท และคาใชจายในการตรวจ
ประเมินและรับรองระบบ ประมาน 350,000 บาท รวมท้ังหมด ประมาณ 650,000 บาท 
 7.2 คาใชจายในการติดตั้ง Solar Rooftop ประมาณ 0 บาท เนื่องจากเปนการทำ MOU รวมกับ
การไฟฟาสวนภูมิภาค (PEA) 
 

8.  ผูรับผิดชอบโครงการ 

 กองกษาปณ 
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9.  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 9.1 ไดรับการรับรองระบบจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 : 2015 
 9.2 ลดการใชทรัพยากรและพลังงาน รวมไปถึงชวยลดตนทุนและประหยัดตนทุนการผลิต  
สรางโอกาสในการแขงขัน 
 9.3 เกิดภาพลักษณและทัศนคติท่ีดีตอกองกษาปณท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม สงผลใหเกิดความ
เขาใจและการยอมรับท่ีดีระหวางกองกษาปณ ชุมชนโดยรอบ และบุคคลภายนอก 
 9.4 สรางโอกาสทางการตลาดโดยเนนประเด็นดานการผลิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมของผลิตภัณฑ
และกระบวนการผลิตซ่ึงกำลังจะเปนท่ียอมรับของบุคคลภายนอกและระดับประเทศ 

10. การติดตามและประเมินผล 

 10.1 วิธีการประเมินผล 

 เปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับแผนงานท่ีกำหนดไว 

 10.2 ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

 การดำเนินการเปนไปตามแผน รอยละ 100  
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ช่ือโครงการ โครงการพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑ 

1. หลักการและเหตุผล 

 สวนจัดการผลิตภัณฑ กองสงเสริมและพัฒนาทรัพยสินมีคาของรัฐกรมธนารักษ มีภารกิจหลัก  
ดานการจำหนายผลิตภัณฑเหรียญ ซ่ึงมีท้ังเหรียญกษาปณหมุนเวียน เหรียญกษาปณท่ีระลึก เหรียญท่ีระลึก 
และผลิตภัณฑเหรียญในรูปแบบตาง ๆ เพ่ือสงเสริมกิจกรรมการผลิตเหรียญของกรมธนารักษและหารายได
สงเขาเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำของ เนื่องจาก
เป นการดำเนิ น งาน ในเชิ งธุ รกิ จ ซ่ึ งต องมีการดำเนิ นงาน ท่ี รวดเร็ว  และสร างความพึ งพอใจ 
แกผูรับบริการ ดังนั้น เพ่ือใหมีผลิตภัณฑ ท่ีหลากหลายสามารถตอบสนองความตองการของลูกคา และ 
เปนของฝากของท่ีระลึกและผูสนใจท่ัวไป ท่ีมีท้ังชาวไทยและชาวตางประเทศ จึงตองออกแบบผลิตภัณฑใหมๆ 
เพ่ิมข้ึน เพ่ือเปนทางเลือกของลูกคาและผูสนใจ และดำเนินการจัดหาผลิตภัณฑรูปแบบใหมใหไดมาตรฐาน
สอดคลองกับความตองการของตลาด รวมท้ังเปนการเพ่ิมรายไดจากการจำหนายผลิตภัณฑเหรียญ 
เขาเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำของ 

2.  วัตถุประสงค 

 เพ่ือเพ่ิมรายไดเขาเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและ
การทำของ 

3.  เปาหมาย 

 1. พัฒนาและเพ่ิมผลิตภัณฑใหมใหไดมาตรฐาน และสอดคลองกับความตองการของตลาด 
 2. มีกลุมลูกคาใหมเพ่ิมข้ึน 
 3. เพ่ิมรายไดเขาเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและ 
การทำของ 

4.  ข้ันตอน/วิธีดำเนินการ 

 4.1 ศึกษาขอมูลทางการตลาด  
 4.2 ออกแบบผลิตภัณฑใหม 
 4.3 ขอความเห็นชอบรูปแบบ 
 4.4 กำหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
 4.5 วางแผนการผลิตและดำเนินการจัดหาเพ่ือเปนสินคาของเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการ
เหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำของ ประชาสัมพันธ และนำออกจำหนาย 

5.  ระยะเวลาดำเนินการ 

 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
 

 



แผนยุทธศาสตรระยะยาวปบัญชี 2567 – 2569 และแผนปฏิบัตกิารประจำปบัญชี 2567 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำของ หนา ๒๖ 
 

 
 

6. แผนการดำเนินงาน (Action Plan) 

กิจกรรม/ข้ันตอน 
ปงบประมาณ 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ศึกษาขอมูลทางการตลาด             
2. ออกแบบผลิตภณัฑ 
3. กำหนดรายละเอียดคุณลักษณะ

เฉพาะของผลิตภัณฑ และหาผูรับจาง 
จำนวน 3 ราย (แบบ บก.06) 

4. ดำเนินการจัดหาผลิตภัณฑ โดยมี
ข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้ 

    4.1 ขอความเห็นชอบ 
    4.2 จัดซ้ือ/จัดจาง 
    4.3 รับมอบ ตรวจรับและกำหนด

ราคาจำหนาย 
    4.4 ประชาสัมพันธผลิตภัณฑ 
    4.5 นำผลิตภัณฑออกจำหนาย 

 

          
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

7.  งบประมาณ/คาใชจาย/เงินทุนฯ 

 เบิกจายจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสิน 
มีคาของรัฐและการทำของ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประมาณ 1,000,000 บาท 

8.  ผูรับผิดชอบโครงการ 

 กองสงเสริมและพัฒนาทรัพยสินมีคาของรัฐ 

9.  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 9.1 สามารถจัดหาผลติภัณฑไดสอดคลองกับความตองการของลูกคาแตละกลุม 

 9.2 เพ่ิมรายไดใหกับเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและ 
การทำของ 

10.  ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ  

 สามารถออกแบบผลิตภัณฑไดไมนอยกวา 5 รายการ 

 

 

 

 

 
 

 



แผนยุทธศาสตรระยะยาวปบัญชี 2567 – 2569 และแผนปฏิบัตกิารประจำปบัญชี 2567 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำของ หนา ๒๗ 
 

 
 

 

ช่ือโครงการ โครงการจำหนายสินคานอกสถานท่ี 

1. หลักการและเหตุผล   

 เนื่องจากกองสงเสริมและพัฒนาทรัพยสินมีคาของรัฐ มีหนาท่ีความรับผิดชอบในการหารายได
นำสงเขาเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรพัยสินมีคาของรัฐและการทำของ ดวยการ
จำหนายเหรียญและผลิตภัณฑเหรียญ โดยมีหนวยจำหนายประจำไวบริการท้ังในสวนกลางและสวนภูมิภาค  
บริการจำหนายทางเว็บไซตผานทางระบบ e-catalog เพ่ือใหบริการผูสนใจไดอยางท่ัวถึง และเปนการ
เผยแพรผลงานของกรมธนารักษใหกับเยาวชนตามสถานศึกษา และเพ่ิมรายไดใหเงินทุนหมุนเวียน 
การบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำของ จึงเห็นควรจัดทำแผนการจำหนาย
ผลิตภัณฑเหรียญนอกสถานท่ี          

2. วัตถุประสงค 

 2.1  เพ่ือเผยแพรผลงานของกรมธนารักษใหเปนท่ีรูจักอยางแพรหลายมากยิ่งข้ึน 
 2.2  เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการเก็บสะสมเหรียญกษาปณท่ีระลึก และเหรียญท่ีระลึก 
 2.3  เพ่ือสรางรายไดเขาเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของ
รัฐและการทำของ 

3. เปาหมาย 

 ขาราชการ นักเรียน นักศึกษา และประชาชนท่ัวไป 

4. ข้ันตอน / วิธีการดำเนินการ 

 4.1  ประสานงานเก่ียวกับสถานท่ี 
 4.2  ขออนุมัติเขารวมกิจกรรม จัดทำโครงการ 
 4.3  เบิก - จายสินคา  และเตรียมอุปกรณตางๆ  
 4.4  นำเงินรายไดจากการจำหนายสงคณะกรรมการฯ 
 4.5  สงคืนสินคาคงเหลือจากการจำหนายเขาหองม่ันคง 
 4.6  จัดทำสรุปรายงานผลการจำหนาย 

5. ระยะเวลาดำเนินการ 

 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
 

 
 
 
 

 
 
 
 



แผนยุทธศาสตรระยะยาวปบัญชี 2567 – 2569 และแผนปฏิบัตกิารประจำปบัญชี 2567 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำของ หนา ๒๘ 
 

 
 

6. แผนการดำเนนิงาน (Action Plan) 

ข้ันตอน/ว ิธีการดำเนินการ 
 

ปงบประมาณ 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.  ประสานงานเก่ียวกับ
สถานท่ี 
2.  ขออนุมัติเขารวม
กิจกรรม จัดทำโครงการ 
3.  เบิก - จายสินคา  และ
เตรียมอุปกรณตางๆ 

4.  นำเงินรายไดจากการ
จำหนายสงคณะกรรมการฯ 

5.  สงคืนสินคาเหลือจาก
การจำหนายเขาหองม่ันคง 

6.  จัดทำสรุปรายงานผล
การจำหนาย 
 

            

7. งบประมาณ / คาใชจาย / เงินลงทุนฯ 

 เบิกจายจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนการบรหิารจัดการเหรยีญกษาปณ ทรัพยสนิมีคา
ของรัฐและการทำของ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประมาณ 200,000 บาท  

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 

 กองสงเสริมและพัฒนาทรัพยสินมีคาของรัฐ 

9. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 9.1  ไดเผยแพรและประชาสัมพันธกิจกรรมของเงินทุนหมุนเวยีนการการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ 
ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำของ 

 9.2  มีรายไดนำสงเขาเงินทุนหมุนเวียนการบรหิารจดัการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและ
การทำของ เพ่ิมข้ึน 

10. ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

 จำนวนครั้งของการจำหนายนอกสถานท่ี ไมนอยกวา 8 ครั้งตอป 
 

 

 

 
 

 
 
 

 
 
 
  



แผนยุทธศาสตรระยะยาวปบัญชี 2567 – 2569 และแผนปฏิบัตกิารประจำปบัญชี 2567 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำของ หนา ๒๙ 
 

 
 

 

ช่ือโครงการ  โครงการประสานความรวมมือกับหนวยงานอ่ืนใหเปนศูนยการเรียนรูและการทองเท่ียว 
(Landmark) 

๑.  หลักการและเหตุผล 

 กองสงเสริมและพัฒนาทรัพยสินมีคาของรัฐ มีภารกิจสำคัญในดานการบริหารจัดการงานดาน
พิพิธภัณฑ ซ่ึงมีพิพิธภัณฑในสวนกลางท่ีอยูในความดูแลรับผิดชอบ ไดแก พิพิธภัณฑเหรียญกษาปณานุรักษ 
และพิพิธบางลำพู พิพิธภัณฑในสวนภูมิภาค ไดแก พิพิธภัณฑธนารักษ จังหวัดเชียงใหม พิพิธภัณฑ 
ธนารักษ จังหวัดสงขลา และพิพิธภัณฑธนารักษ จังหวัดขอนแกน นอกจากนี้ ยังมีโครงการจัดสราง 
พิพิธตลาดนอย กรุงเทพมหานคร โดยกรมธนารักษไดลงนามในขอตกลงความรวมมือ (MOU) รวมกับ
พิพิธภัณฑและหนวยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ ท้ังภาครัฐและเอกชน เพ่ือสรางเครือขายความรวมมือในดาน
ตางๆ ระหวางพิพิธภัณฑ และหนวยงานดานการทองเท่ียว นับเปนการเชื่อมองคความรูดานพิพิธภัณฑ 
อันกอใหเกิดการบูรณาการและการแลกเปลี่ยนองคความรูระหวางพิพิธภัณฑ สถาบันการศึกษา รวมท้ัง
หนวยงานเครือขายท่ีเก่ียวของตลอดจนการใหความรวมมือในการเผยแพรประชาสัมพันธ จัดกิจกรรม 
และดำเนินกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการตลาด ใหพิพิธภัณฑในเครือขายเปนท่ีรูจักอยางแพรหลายมากยิ่งข้ึน 
ท้ังนี้ เพ่ือยกระดับมาตรฐานการใหบริการและการบริหารจัดการพิพิธภัณฑของกรมธนารักษใหเปนศูนย
การเรียนรูและการทองเท่ียว (Landmark) ท่ีสำคัญของประเทศ 

๒. วัตถุประสงค 

 ๒.๑ เพ่ือเผยแพรภารกิจของกองสงเสริมและพัฒนาทรัพยสินมีคาของรัฐ ใหเปนท่ีรูจักอยาง
แพรหลาย ใหแก นักเรียน นักศึกษา ประชาชนท่ัวไปท้ังชาวไทยและชาวตางประเทศ 
 ๒.๒  เพ่ือเปนศูนยการเรียนรูและแหลงทองเท่ียวท่ีสำคัญของประเทศ 

 ๒.๓ เพื ่อสรางเครือขายความรวมมือดานพิพ ิธภ ัณฑ และกอให เกิดการรวมกลุ มของ
พิพิธภัณฑ สถาบันการศึกษา และหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 2.4  เพ่ือเปนศูนยกลางในการพบปะแลกเปลี่ยนความรู ขอมูล และกิจกรรมดานพิพิธภัณฑ 
 2.5  เพ่ือเปนสถานท่ีใชจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูในดานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

๓. เปาหมาย 

 ดำเนินการจัดกิจกรรมและใหความรวมมือในการดำเนินงานกับพิพิธภัณฑ สถาบันการศึกษา 
หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังในและนอกเครือขาย ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวนไมนอยกวา 8 ครั้ง 

๔. พ้ืนท่ีดำเนินการ 

 ๔.๑ พิพิธภัณฑเหรียญกษาปณานุรักษ ถนนจักรพงษ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร   
 ๔.๒ พิพิธบางลำพู ถนนพระสุเมรุ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 

 ๔.๓ พิพิธภัณฑธนารักษ จังหวัดเชียงใหม 
 ๔.4 พิพิธภัณฑธนารักษ จังหวัดสงขลา 
 ๔.5 พิพิธภัณฑธนารักษ จังหวัดขอนแกน 

 4.6  พิพิธตลาดนอย 

๕.  ระยะเวลาดำเนินการ 

 ๑ ตุลาคม 2566 – ๓๐ กันยายน ๒๕67 
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๖. แผนการดำเนินงาน (Action Plan) 

แผนการดำเนินงาน 

ปงบประมาณ ๒๕67 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. รวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของ เชน 
แนวโนมการทองเท่ียว ความตองการ
ของผูใชบริการ/หนวยงานในเครือขาย   

๒. วางแผนการดำเนินงาน 

            

            

๓. ประชุมคณะทำงานหรือหนวยงานใน
เครือขาย 

4. ดำเนนิการจัดกิจกรรมรวมกับ
หนวยงานในเครือขาย 

            
            
            

5. จัดทำรายงานสรุปและประเมินผล 

   การดำเนินการ 

            

๗. งบประมาณ / คาใชจาย / เงินลงทุนฯ 

 เบิกจายจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนการบรหิารจัดการเหรยีญกษาปณ ทรัพยสนิมีคา
ของรัฐและการทำของ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประมาณ 800,๐๐๐ บาท 

๘. ผูรับผิดชอบโครงการ 

 กองสงเสริมและพัฒนาทรัพยสินมีคาของรัฐ 

๙. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 ๙.๑ เกิดการรวมกลุมความรวมมือระหวางพิพิธภัณฑ สถาบนัการศึกษา และหนวยงานอ่ืน 
ท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐและเอกชน 

 ๙.๒ เปนศูนยการเรียนรูเฉพาะทาง และแหลงทองเท่ียวท่ีสำคัญของประเทศ  
 ๙.๓ เยาวชน นักเรียน นักศึกษา ประชาชนท่ัวไปท้ังชาวไทยและชาวตางประเทศ ไดรูจักภารกิจ
ของกองสงเสริมและพัฒนาทรัพยสินมีคาของรัฐ ในดานตางๆ อยางแพรหลาย 

 9.4 เปนศูนยกลางในการพบปะแลกเปลี่ยนขอมูล องคความรูทางวิชาการ และกิจกรรม 
ดานพิพิธภัณฑ  

๑๐. ตัวช้ีวัด 

 จำนวนครั้งในการจัดกิจกรรมพิพิธภัณฑของกองสงเสริมและพัฒนาทรัพยสินมีคาของรัฐเปน
แหลงเรียนรูและแหลงทองเท่ียวท่ีสำคัญของประเทศ (Landmark) จำนวน 8 ครั้ง 
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ช่ือโครงการ  โครงการจัดนิทรรศการและกิจกรรมตามโรงเรียนและสถาบันการศึกษา 

๑. หลักการและเหตุผล 

 กองสงเสริมและพัฒนาทรัพยสินมีคาของรัฐมีหนาท่ีรับผิดชอบในการเผยแพรความรูความเขาใจ
เก่ียวกับงานตามภารกิจดานทรัพยสินมีคา การจำหนายเหรียญและผลิตภัณฑเหรียญ และการจัดแสดง 
ของพิพิธภัณฑในกำกับของกองสงเสริมและพัฒนาทรัพยสินมีคาของรัฐ กรมธนารักษ ใหเปนท่ีรูจัก 
อยางแพรหลายท้ังชาวไทยและชาวตางชาติ  โดยตั้ งแตป งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ เปนตนมา  
ไดดำเนินการเผยแพรความรูในเชิงรุกดวยการจัด “โครงการจัดนิทรรศการและกิจกรรมตามโรงเรียน 
และสถาบันการศึกษา” เพ่ือสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับเงินตราไทย รวมท้ังประชาสัมพันธ 
งานดานการจัดแสดงของพิพิธภัณฑในกำกับของกองสงเสริมและพัฒนาทรัพยสินมีคาของรัฐใหแกนักเรียน 
นักศึกษา และบุคลากรในสถาบันการศึกษาตาง ๆ อยางตอเนื่อง 

การดำเนินการจัดนิทรรศการและกิจกรรมเชิงรุกไปตามโรงเรียนและสถาบันการศึกษา  
ถือไดวาสำเร็จลุลวงตามวัตถุประสงคและประสบผลสำเร็จเปนอยางดี โดยมีนักเรียน นักศึกษา  
และบุคลากรใหความสนใจเขาชมนิทรรศการและเขารวมกิจกรรมเปนจำนวนมาก รวมท้ังผูบริหาร
สถาบันการศึกษาตาง ๆ ไดเล็งเห็นถึงความสำคัญของการเผยแพรประชาสัมพันธความรูเก่ียวกับเงินตราไทย 
ซ่ึงเปนมรดกทางวัฒนธรรมของชาติไทยประเภทหนึ่งมากข้ึน รวมถึงหันมาใหความสำคัญในการสงเสริม 
การเรียนรู นอกหองเรียนดวยการนำนักเรียน นักศึกษาเขาชมพิพิธภัณฑในกำกับของกองสงเสริม 
และพัฒนาทรัพยสินมีคาของรัฐ เพ่ือใหไดรับความรู ความเขาใจ เกิดความรัก และหวงแหนในมรดก 
ทางวัฒนธรรมอันทรงคุณคาของชาติ ดังนั้น เพ่ือใหการเผยแพรประชาสัมพันธเก่ียวกับเงินตราไทย 
รวมท้ังการประชาสัมพันธงานดานการจัดแสดงของพิพิธภัณฑในกำกับของกองสงเสริมและพัฒนา
ทรัพยสินมีคาของรัฐเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและครอบคลุมกลุมเปาหมายมากข้ึน ตลอดจน 
เพ่ือเสริมสรางภาพลักษณท่ีดีใหกับกรมธนารักษในดานการมีสวนรวมกับกลุมนักเรียน นักศึกษา บุคลากร
ในสถาบันการศึกษา และสังคม จึงเห็นควรดำเนินโครงการจัดนิทรรศการและกิจกรรมตามโรงเรียน 
และสถาบันการศึกษา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๒. วัตถุประสงค 

๒.๑ เพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธความรูความเขาใจเก่ียวกับเงินตราไทยใหกับนักเรียน นักศึกษา  
และบคุลากรในสถานศึกษา 
 ๒.๒ เพ่ือเพ่ิมชองทางในการเผยแพรประชาสัมพันธภารกิจดานทรัพยสินมีคา การจำหนายเหรียญ
และผลิตภัณฑเหรียญ และการจัดแสดงของพิพิธภัณฑในกำกับของกองสงเสริมและพัฒนาทรัพยสินมีคาของรัฐ 
กรมธนารักษ ใหเปนท่ีรูจักของนักเรียน นักศึกษา และบุคลากรในสถานศึกษาอยางแพรหลายมากข้ึน 
 ๒.๓ เพ่ือกระตุนใหกลุมนักเรียน นักศึกษา เห็นถึงความสำคัญของเงินตราไทย ซ่ึงเปนมรดกทาง
วัฒนธรรมของชาติไทย และเกิดความสนใจเขามาชมการจัดแสดงท่ีพิพิธภัณฑในกำกับของกองสงเสริม
และพัฒนาทรัพยสินมีคาของรัฐ กรมธนารักษ มากข้ึน  
  ๒.๔ เพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธภารกิจของกรมธนารักษใหเปนท่ีรูจักมากยิ่งข้ึน รวมท้ังเปน 
การเสริมสรางภาพลักษณ ท่ีดีใหกับกรมธนารักษในการมีสวนรวมกับนักเรียน นักศึกษา บุคลากร 
ในสถาบันการศึกษา และสังคม 

๓. เปาหมาย 

  จัดนิทรรศการและกิจกรรมตามโรงเรียนและสถาบันการศึกษา จำนวน 20 ครั้ง ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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๔. พ้ืนท่ีดำเนินการ  

  โรงเรียน วิทยาลัย มหาวิทยาลัย หรือสถาบันการศึกษาตาง ๆ ในเขตกรุงเทพมหานครและ
ตางจังหวัด 

๕. ระยะเวลาการดำเนินการ 

ระหวางเดือนมกราคม - กันยายน 2567 

๖. แผนการดำเนนิงาน/กิจกรรม 

   ๖.๑ จัดแสดงนิทรรศการเก่ียวกับวิวัฒนาการเงินตราไทยตั้งแตสมัยอาณาจกัรฟูนนัจนถึงยุคปจจุบัน 
   ๖.๒ กิจกรรมสาธิตการอนุรักษเหรียญ และทำความสะอาดเหรียญ 
   ๖.๓ กิจกรรมการเรียนรูเชิงสรางสรรคโดยจัดใหมีการบรรยายเนื้อหาทางวิชาการท่ีสอดแทรก 
ความบันเทิง พรอมท้ังจัดใหมีซุมกิจกรรมท่ีเชื่อมโยงความรูกับเงินตราไทยเพ่ือสงเสริมทักษะดานตาง ๆ  
และมีการแจกของท่ีระลึก  
 ๖.๔ แจกเอกสารเผยแพรประชาสัมพันธ เชน แผนพับวิวัฒนาการเงินตราไทย แผนพับพิพิธภัณฑธนารักษ 
แผนพับผลิตภัณฑเหรียญ สารทรัพยสินมีคาของรัฐ ฯลฯ 

๗. งบประมาณ/คาใชจาย 

 เบิกจายจากเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำของ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7  ในวงเงิน 10๐,๐๐๐ บาท 

๘. ผูรับผิดชอบโครงการ 

 กองสงเสริมและพัฒนาทรัพยสินมีคาของรัฐ 

๙. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
  9.๑ นักเรียน นักศึกษา และบุคลากรในสถานศึกษาไดรับความรู ความเขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับ
เงินตราไทย 
  9.๒ เปนการเพ่ิมชองทางในการเผยแพรประชาสัมพันธงานตามภารกิจดานทรัพยสินมีคา  
การจำหนายเหรียญและผลิตภัณฑเหรียญ และการจัดแสดงของพิพิธภัณฑในกำกับของกองสงเสริม 
และพัฒนาทรัพยสินมีคาของรัฐ กรมธนารักษ  ให เปนท่ีรูจักของนักเรียน นักศึกษา และบุคลากร 
ในสถานศึกษาอยางแพรหลายมากข้ึน 
  9.๓ นักเรียน นักศึกษา และบุคลากรในสถานศึกษาเห็นถึงความสำคัญของเงินตราไทย ซ่ึงเปนมรดก
ทางวัฒนธรรมของชาติไทย และเกิดความสนใจเขามาชมการจัดแสดงท่ีพิพิธภัณฑในกำกับของกองสงเสริม
และพัฒนาทรัพยสินมีคาของรัฐ กรมธนารักษ มากข้ึน 
 9.๔ กรมธนารักษเปนท่ีรูจักมากยิ่งข้ึน และมีภาพลักษณท่ีดีในดานการมีสวนรวมกับนักเรียน 
นักศึกษา บุคลากรในสถาบันการศึกษา และสังคม 

๑๐. ตัวช้ีวัด 

   จำนวนครั้งของการจัดนิทรรศการ/กิจกรรม จำนวน 20 ครั้ง/ป 



แผนยุทธศาสตรระยะยาวปบัญชี 2567 – 2569 และแผนปฏิบัตกิารประจำปบัญชี 2567 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำของ หนา ๓๓ 
 

 
 

ช่ือโครงการ  โครงการอนุรักษทรัพยสินมีคา 
๑.  หลักการและเหตุผล 

 กองสงเสริมและพัฒนาทรัพยสินมีคาของรัฐมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการดูแลรักษา
ทรัพยสินมีคาของรัฐ ประกอบดวย ใบพระราชทานเงินตรา หมายแทนคาเงิน แมพิมพดวงตราไปรษณียากร 
แมพิมพดวงตราอากร  เงินตราโบราณ  เหรียญกษาปณ  เหรียญท่ีระลึก  ดวงตราไปรษณียากรสมัย
รัชกาลท่ี 5 และโบราณศิลปวัตถุอ่ืน ๆ  ทรัพยสินแตละชิ้นมีคุณคาทางศิลปะและวัฒนธรรมท่ีแสดงถึง
ความเจริญรุงเรืองของชาติไทยในอดีต ซ่ึงควรเก็บรักษาไวใหเปนมรดกของประเทศชาติสืบตอไป และ
เนื่องจากท่ีผานมาการจัดเก็บรักษาทรัพยสินมุงเนนเฉพาะการรักษาความปลอดภัย และเพ่ือปองกันมิให
ทรัพยสินสูญหาย จึงไดจัดเก็บทรัพยสินรวมกันไวในหีบเหล็กและหีบไมวางซอนทับกันไว โดยไมไดมีการ
ปองกันเรื่องการกระทบกระแทก ความชื้น และฝุนละอองตาง ๆ ซ่ึงเปนเหตุใหทรัพยสินชำรุดและ
เสื่อมสภาพเร็วกวาท่ีควรจะเปน จึงจำเปนตองมีการจัดเก็บรักษาทรัพยสินแตละชนิดใหอยูในสถานท่ี
ปลอดภัย รวมท้ังตองคำนึงถึงการรักษาสภาพทรัพยสิน เพ่ือใหถูกตองตามหลักการอนุรักษสากล 

๒. วัตถุประสงค 

 ๒.๑ เพ่ือใหมีการจัดเก็บทรัพยสินมีคาของรัฐท่ีถูกตองตามหลักวิชาการสากล 

 ๒.๒ เพ่ือเปนการอนุรักษทรัพยสินมีคาของรัฐใหคงสภาพเดิมหรือใหเสื่อมสภาพนอยท่ีสุด 

 ๒.๓ เพ่ือใหเกิดความปลอดภัยกับทรัพยสินทุกชิ้น 

๓. เปาหมาย 

 เพ่ือดูแลรักษาทรพัยสินมีคาของรัฐใหปลอดภัยและอยูในสภาพสมบูรณ เพ่ือธำรงไวเปนมรดก
ทางวัฒนธรรมท่ีสำคัญของชาติสบืไป จำนวน 5,100 ชิ้น 

๔. ข้ันตอน/วิธีการดำเนินการ 

 ๔.๑ จัดกลุมทรัพยสินตามขนาดและประเภทของวัสดุท่ีใชจัดสราง   
 ๔.๒ จัดหาวัสดุท่ีเหมาะสมในการจัดเก็บทรัพยสินแตละประเภท 

 ๔.๓ ออกแบบและจัดทำบรรจุภัณฑสำหรับบรรจุทรัพยสินให มีขนาดและรูปลักษณะ 
ท่ีเหมาะสมกับทรัพยสินแตละประเภท 

 ๔.4 จัดเก็บทรัพยสินในบรรจุภัณฑ และติดรหัสประจำทรัพยสินแตละชิ้น 
 ๔.5 นำทรัพยสินท่ีบรรจุลงในบรรจุภัณฑเรียบรอยแลวเขาเก็บรักษาไวในหองม่ันคง โดยจัดวาง
เปนชอง/ชั้น อยางเปนสัดสวน 

๕.  ระยะเวลาดำเนินการ 

 ๑ ตุลาคม 2566 – ๓๐ กันยายน ๒๕67 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตรระยะยาวปบัญชี 2567 – 2569 และแผนปฏิบัตกิารประจำปบัญชี 2567 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำของ หนา ๓๔ 
 

 
 

๖. แผนการดำเนินงาน (Action Plan)  

แผนการดำเนินงาน 

ปงบประมาณ ๒๕67 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. จัดกลุมทรัพยสินตามขนาดและ
ประเภทของวัสดุท่ีใชจัดสราง   

๒. จัดหาวัสดุท่ีเหมาะสมในการจัดเก็บ
ทรัพยสินแตละประเภท 

            

            

๓. ออกแบบและจัดทำบรรจุภัณฑ
สำหรับบรรจุทรัพยสินใหมีขนาด และ
รูปลักษณะท่ีเหมาะสมกับทรัพยสิน 
แตละประเภท 

4. จัดเก็บทรัพยสินในบรรจุภณัฑ และติด
รหัสประจำทรัพยสินแตละชิน้ 

            
            
            

5. นำทรัพยสินท่ีบรรจุลงในบรรจุภัณฑ
เรียบรอยแลวเขาเก็บรักษาไวในหอง
ม่ันคง โดยจัดวางเปนชอง/ชั้น อยาง
เปนสัดสวน 

            

๗. งบประมาณ / คาใชจาย / เงินลงทุนฯ 

 เบิกจายจากเงินงบประมาณรายจายประจำป พ.ศ. ๒๕67 ประมาณ  100,๐๐๐ บาท 

๘. ผูรับผิดชอบโครงการ 

 กองสงเสริมและพัฒนาทรัพยสินมีคาของรัฐ 

๙. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 ๙.๑ ทรัพยสินไดรับการจัดเก็บอยางถูกวิธ ีทำใหเสื่อมสภาพชาลง 

 ๙.๒ ทรัพยสินไดรับการจัดเก็บรักษาอยางเปนระเบียบเรียบรอย  สะดวกตอการควบคุมดูแล 
และการปฏิบัติงาน  
 ๙.๓ ไดธำรงรักษาทรัพยสินไวเปนมรดกทางวัฒนธรรมสืบไป  

๑๐. ตัวช้ีวัด 

 จำนวนทรัพยสินท่ีไดรับการจัดเก็บรักษาตามหลักการอนุรักษ จำนวน 5,100 ชิ้น 

 

 



แผนยุทธศาสตรระยะยาวปบัญชี 2567 – 2569 และแผนปฏิบัตกิารประจำปบัญชี 2567 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำของ หนา ๓๕ 
 

 
 

 

ช่ือโครงการ  โครงการจัดทำทะเบียน และฐานขอมูลทรัพยสินมีคา 

๑. หลักการและเหตุผล 

 กองสงเสริมและพัฒนาทรัพยสินมีคาของรัฐมีหนาท่ีดูแลเก็บรักษาทรัพยสิน ซ่ึงเปนโบราณวัตถุ
ท่ีสืบทอดมาตั้งแตสมัยโบราณถึงสมัยรัตนโกสินทร และเนื่องจากมีทรัพยสินในความรับผิดชอบเปนจำนวน
มากและแบงเปนหลายประเภท ประกอบกับการดูแลรักษาทรัพยสินในอดีต มีเพียงบัญชีรายชื่อทรัพยสิน
แตไมมีรายละเอียดของทรัพยสินระบุไวอยางชัดเจน ดังนั้นเพ่ือใหการดูแลรักษาทรัพยสินมีคาของรัฐมี
ขอมูลสำหรับตรวจสอบท่ีครบถวนถูกตองและไดมาตรฐาน จึงจำเปนตองจัดทำทะเบียนทรัพยสิน โดยมี
ขอมูลประกอบท่ีบงบอกถึงลักษณะเฉพาะของทรัพยสินแตละชิ้นโดยละเอียด พรอมท้ังกำหนดรหัสกำกับ
ทรัพยสิน เพ่ือสะดวกตอการตรวจสอบ/สบืคน การนำไปใช และการบริหารจัดการ 

๒. วัตถุประสงค 

 ๒.๑ เพ่ือใหทรัพยสินแตละชิ้นมีรายละเอียดท่ีครบถวน 

 ๒.๒ เพ่ือใหมีระบบการจัดทำทะเบียนท่ีถูกตองตามหลักสากล 

 ๒.๓ เพ่ือใหเกิดความสะดวกรวดเร็วในการควบคุมตรวจสอบ  
 ๒.๔ เพ่ือเปนฐานขอมูลสำหรับการอนุรักษ และเผยแพรจัดแสดง        

๓. เปาหมาย 

 เพ่ือใหการบริหารจัดการทรัพยสินมีคาของรัฐมีการดูแลรักษาทรัพยสินดวยการจัดทำทะเบยีนท่ี
เปนระบบและไดมาตรฐาน จำนวน 3,750 ชิน้ 

๔. ข้ันตอน/วิธีการดำเนินการ 

 ๔.๑ ถายภาพ วัดขนาด และชั่งน้ำหนักทรัพยสินแตละชิ้น 

 ๔.๒ ศึกษา สืบคนประวัติความเปนมา อายุสมัย และรายละเอียดตางๆ ของทรัพยสิน 

 ๔.๓ วิเคราะห เรียบเรียงเรื่องราว ตามหัวขอในรูปแบบทะเบียน 

 4.4 จัดทำทะเบียนประวัติทรัพยสิน 

 ๔.5 บันทึกรายละเอียดตามหัวขอ ในรูปแบบทะเบียนลงคอมพิวเตอร   

๕.  ระยะเวลาดำเนินการ 

 ๑ ตุลาคม ๒๕66 – ๓๐ กันยายน ๒๕67 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตรระยะยาวปบัญชี 2567 – 2569 และแผนปฏิบัตกิารประจำปบัญชี 2567 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำของ หนา ๓๖ 
 

 
 

๖. แผนการดำเนนิงาน (Action Plan)   

แผนการดำเนินงาน 

ปงบประมาณ ๒๕67 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ถายภาพ วัดขนาด และชั่งน้ำหนัก
ทรัพยสินแตละชิ้น 

            

            

๒. ศึกษา สืบคนประวัติความเปนมา อายุ
สมัย และรายละเอียดตางๆ ของ
ทรัพยสนิ 

            
            
            

๓. วิเคราะห เรียบเรียงเรื่องราว ตาม
หัวขอในรูปแบบทะเบียน 

            

4. จัดทำทะเบียนประวัติทรัพยสิน             

5. บันทึกรายละเอียดตามหัวขอใน
รูปแบบทะเบียนลงคอมพิวเตอร   

            

๗. งบประมาณ / คาใชจาย / เงินลงทุนฯ 

 เบิกจายจากเงินงบประมาณรายจายประจำป พ.ศ. ๒๕67 ประมาณ  25,๐๐๐ บาท 

๘. ผูรับผิดชอบโครงการ 

 กองสงเสริมและพัฒนาทรัพยสินมีคาของรัฐ 

๙. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 ๙.๑ มีทะเบียนทรัพยสินท่ีครบถวนถูกตอง 

 ๙.๒ มีฐานขอมูลทรัพยสินสำหรับใชในการควบคุมตรวจสอบ อนุรักษและจัดแสดงเผยแพร 
 ๙.๓ มีการบริหารจัดการทรัพยสินท่ีเปนระบบและไดมาตรฐาน 

๑๐. ตัวช้ีวัด 

 จำนวนทรัพยสินท่ีไดรับการจัดทำทะเบียนทรพัยสินท่ีเปนระบบและไดมาตรฐาน จำนวน 3,750 ชิ้น  
 
 

 
 
 
 

 



แผนยุทธศาสตรระยะยาวปบัญชี 2567 – 2569 และแผนปฏิบัตกิารประจำปบัญชี 2567 
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ช่ือโครงการ  โครงการเผยแพรและจัดแสดงทรัพยสินมีคา 

๑.  หลักการและเหตุผล 

 กองสงเสริมและพัฒนาทรัพยสินมีคาของรัฐมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการดูแลทรัพยสิน
ประเภทตางๆ  ไดแก เงินตราโบราณ  เหรียญท่ีระลึก เหรียญกษาปณ ดวงตราไปรษณียากร ฤชากร 
แมพิมพดวงตราไปรษณียากร แมพิมพดวงตราอากร และศิลปวัตถุอ่ืนๆ โดยทรัพยสินท่ีเก็บรักษาไวในหอง
ม่ันคงซ่ึงมีหลากหลายประเภท ลวนทรงคุณคาทางดานศิลปวัฒนธรรมท่ีแสดงถึงความเจริญรุงเรืองของ
ชาติไทยในอดีต จึงควรเก็บรักษาไวเปนมรดกแกอนุชนรุนหลังไดศึกษาสืบไป เดิมทรัพยสินเหลานี้ถูกบรรจุ
รวมกันและวางซอนทับกันไวในหีบไมและหีบเหล็ก โดยไมมีการควบคุมอุณหภูมิ ความชื้น และการปองกัน
ฝุนละออง เม่ือเก็บไวเปนเวลานานจึงทำใหทรัพยสินชำรุด เสื่อมสภาพ บุบ ยุบ และชิ้นสวนหลุดจากกัน 
เนื่องจากการเกิดปฏิกิริยาทางเคมีและการกดทับ จึงจำเปนตองหยุดยั้งการเกิดปฏิกิริยาดังกลาว เพ่ือ
ชะลอการเสื่อมสภาพโดยการอนุรักษใหอยูในสภาพท่ีสมบูรณ 

๒. วัตถุประสงค 

 ๒.๑ เพ่ืออนุรักษและรักษาทรัพยสินใหอยูในสภาพท่ีดีตามหลักวิชาการท่ีถูกตอง 

 ๒.๒ เพ่ือหยุดยั้งการชำรุดเสียหายของทรัพยสิน 

 2.3 เพ่ือปองกันการเสื่อมสภาพของทรัพยสิน 

 ๒.4 เพ่ือใหทรัพยสินอยูในสภาพท่ีสมบูรณ พรอมสำหรับการนำไปจัดแสดง 

๓. เปาหมาย 

 อนุรักษทรัพยสินมีคาของรัฐ จำนวน 2,600 ชิ้น และดูแลรักษาทรัพยสินใหอยูในสภาพท่ีดี 
เพ่ือธำรงไวเปนมรดกทางวัฒนธรรมท่ีสำคัญของชาติใหยาวนานสืบไป 

๔. ข้ันตอน/วิธีการดำเนินการ 

 ๔.๑ ดำเนินการถายภาพทรัพยสินกอนดำเนินการอนุรักษ 
 ๔.๒ ตรวจสอบสภาพและลักษณะความชำรุดพรอมกำหนดวิธีการ และข้ันตอนการอนุรักษ 
 ๔.๓ ดำเนินการอนุรักษทรัพยสิน พรอมบันทึกรายละเอียดในการอนุรักษ 
 ๔.๔ ดำเนินการถายภาพทรัพยสินภายหลังการอนุรักษ 
 ๔.๕ ประเมินผลการอนุรักษทรัพยสิน 

๕. ระยะเวลาการดำเนินการ 

 ๑ ตุลาคม 2566 – ๓๐ กันยายน ๒๕67 
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๖. แผนการดำเนนิงาน (Action Plan) 

แผนการดำเนินงาน 

ปงบประมาณ ๒๕67 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ดำเนินการถายภาพทรัพยสิน
กอนดำเนินการอนุรกัษ 

            

๒. ตรวจสอบสภาพและลักษณะ
ความชำรุดพรอมกำหนดวิธกีาร 
และข้ันตอนการอนุรักษ 

            

๓. ดำเนนิการอนุรักษทรัพยสิน 
พรอมบันทึกรายละเอียดในการ
อนุรักษ 

            

๔. ดำเนินการถายภาพทรัพยสิน
ภายหลังการอนุรักษ 

            

๕. ประเมินผลการดำเนินการ
อนุรักษทรัพยสนิ 

            

             

๗. งบประมาณ คาใชจาย หรือเงินลงทุนฯ 

 เบิกจายจากเงินงบประมาณรายจายประจำป พ.ศ. ๒๕67 ประมาณ  50,๐๐๐ บาท 

๘. ผูรับผิดชอบโครงการ 

 กองสงเสริมและพัฒนาทรัพยสินมีคาของรัฐ 

๙.  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 ๙.๑ ไดบำรุงรักษาทรัพยสินมีคาของรัฐใหอยูในสภาพท่ีดี                

 ๙.๒ ไดหยุดยั้งและชะลอการเสื่อมสภาพของทรัพยสินมีคาของรัฐ    
 9.3 เปนประโยชนในการศึกษาคนควางานชางฝมือสมัยโบราณของไทยสำหรับผูท่ีสนใจ                             
 ๙.4 ไดธำรงรักษาทรัพยสินมีคาของรัฐไวเปนมรดกทางวัฒนธรรมท่ีสำคัญของชาติใหยืนยาวสบืไป  

๑๐. ตัวช้ีวัด 

 จำนวนทรัพยสินท่ีไดรับการอนุรักษตามหลักวิชาการ จำนวน 2,600 ชิ้น 
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ช่ือโครงการ โครงการรับแลก – จายแลกเหรียญกษาปณผานรถบริการเคลื่อนท่ี (Mobile Coin Unit) 

1. หลักการและเหตุผล 

กรมธนารักษโดยกองบริหารเงินตรามีหนาท่ีในการนำออกใช รับแลก จายแลก และบริหาร
จัดการเหรียญกษาปณใหเพียงพอตอความตองการใชในระบบเศรษฐกิจ โดยมีหนวยงานใหบริการท้ัง
สวนกลางและสวนภมิูภาคประกอบดวย กองบริหารเงินตรา (รังสิต) หนวยรับและจายแลกเหรียญกษาปณ 
(สาขาถนนจักรพงษ) หนวยจายแลกเหรียญกษาปณกรมธนารักษ (กระทรวงการคลัง) และศูนยบริหาร
จัดการเหรียญกษาปณในสวนภูมิภาค ๖ แหง ไดแก ศูนยบริหารจัดการเหรียญกษาปณจังหวัดเชียงใหม 
นครสวรรค อุบลราชธานี ขอนแกน สุราษฎรธานี และสงขลา โดยใหบริการกับประชาชนท่ัวไป บริษัท 
หางราน มูลนิธิ ธนาคารพาณิชย หนวยงานราชการ และรัฐวิสาหกิจ ฯลฯ ในการจายแลกเพ่ือนำไป
จับจายใชสอย และรับคืนเหรียญกษาปณท่ีเกินความตองการกลับมาเพ่ือหมุนเวียนนำออกสูระบบ
เศรษฐกิจ ซ่ึงการรับแลกคืนและตรวจพิสูจนเหรียญกษาปณท่ีรับคืน หากมีเหรียญดีหรือเหรียญหมองคล้ำ
จะนำสงไปลางทำความสะอาด สามารถนำออกจายแลกไดหรือเหรียญชำรุดประเภท ชำรุดแลกคาไดเต็ม
ราคา ชำรุดแลกคาไดครึ่งราคา และชำรุดแลกคาไมไดจะเก็บรักษาไวจำหนายตอไป ดังนั้น เพ่ืออำนวย
ความสะดวกและตอบสนองความตองการของประชาชนท่ีตองการเขาถึงบริการของรัฐไดอยางท่ัวถึงและ
เทาเทียม ลดงบประมาณคาใชจายภาครัฐในการผลิตเหรียญใหม และเพ่ือยกระดับการใหบริการท่ี
หลากหลายและมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน จึงไดเพ่ิมชองทางการใหบริการรับคืนและจายแลกเหรียญกษาปณ 
ดวยการจัดทำโครงการ "รับแลก - จายแลกเหรียญกษาปณผานรถบริการเคลื่อนท่ี (Mobile Coin Unit)" 
ใหบริการรับแลกคืนและจายแลกเหรียญกษาปณจากประชาชนนอกสถานท่ี อาทิ บริเวณศูนยราชการ 
ศูนยการคาหางสรรพสินคา ตลาด วัด และแหลงทองเท่ียวสำคัญๆ เปนตน 
2. วัตถุประสงค 

 2.1 เพ่ือยกระดับการใหบริการท่ีหลากหลายตอบสนองความตองการของประชาชนใหไดรับความ
สะดวกรวดเร็ว ท่ัวถึงและเทาเทียม ลดภาระคาใชจายของประชาชนในการเดินทางมายังจุดท่ีใหบริการ
สรางความพึงพอใจตอการใหบริการ 
 2.2 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการในการใหบริการของภาครัฐ 
 2.3 เพ่ิมรอบการหมุนเวียนเหรียญกษาปณใหเกิดความคุมคา ลดตนทุนคาใชจายภาครัฐในการผลิต
เหรียญใหม 
3.  เปาหมาย 
 3.1 เปาหมายเชิงผลผลิต (Output) 
   - มีเหรียญกษาปณกลับคืนหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจเร็วข้ึน (เพ่ิมรอบการหมุนเวียนเหรียญ
กษาปณ) 
   - ลดตนทุนและคาใชจายภาครัฐในการผลิตเหรียญกษาปณ 
 3.2 เปาหมายเชิงผลลัพธ (Outcome) 

- ลดปญหาเหรียญกษาปณตกคาง 
- เพ่ิมรอบการหมุนเวียนของเหรียญกษาปณ 
- ประชาชนมีความพึงพอใจตอการใหบริการทำใหเกิดภาพลักษณท่ีดีใหกับองคกร 

4. พ้ืนท่ีดำเนินการ 
ดำเนินการในพ้ืนท่ีจังหวัดปทุมธานี นนทบุรี พระนครศรีอยุธยา อางทาง สระบุรี สิงหบุรี 

สุพรรณบุร ีนครปฐม สมุทรปราการ สมุทรสาคร และชลบุรี 
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5. ข้ันตอนและแผนการดำเนินงาน 
 แผนการดำเนินงาน (Action Plan) มีรายละเอียด ดังนี้ 

ข้ันตอนกิจกรรม 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

หมายเหตุ 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4  
1. ติดตอประสานงานกับหนวยงาน
ตางๆ เพ่ือขอใชพ้ืนท่ีสำหรับ
ใหบริการ 

    

         

2. จัดทำแผนการดำเนินงานและ
ประชาสัมพันธใหประชาชนทราบ
ขอมูล 

             

3. ออกใหบริการรับแลก - จายแลก
เหรียญกษาปณตามแผนท่ีกำหนด 

    
         

4. ติดตาม ทบทวน ประเมินผล 
และปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

             

5 สรุป และรายงานผลการ
ดำเนินงานตอผูบริหาร 

             

6. ระยะเวลา 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  
7. งบประมาณ/คาใชจาย/เงินทุนฯ 

 เบิกจายจากเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำของ
ประมาณ 1,737,120 บาทตอป  
8. ผูรับผิดชอบ  

นางวัชรีย  รวีกานต ผูอำนวยการกองบริหารเงินตรา 
๙. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

 9.1 สามารถใหบริการรับคืนเหรียญกษาปณไดเพ่ิมข้ึน และเพ่ิมรอบการหมุนเวียนเหรียญ
กษาปณมากข้ึนทำใหเกิดความคุมคาในการใชเหรียญ 

9.2 ลดงบประมาณภาครัฐในการผลิตเหรียญกษาปณใหม 
9.3 ประชาชนมีความพึงพอใจตอการใหบริการของภาครัฐ 
9.4 เกิดภาพลักษณท่ีดีและเปนการประชาสัมพันธภารกิจหลักขององคกร 

10. การติดตามและประเมินผล 
10.1 วิธีการประเมินผล 
  การรายงานความคืบหนาผลการดำเนินงานตอผูบริหารเปนประจำทุกเดือน 
10.2 ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 
 รอยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผน รอยละ 100 



แผนยุทธศาสตรระยะยาวปบัญชี 2567 – 2569 และแผนปฏิบัตกิารประจำปบัญชี 2567 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำของ หนา ๔๑ 
 

 
 

ช่ือโครงการ โครงการจายแลกเหรียญกษาปณท่ีระลึกนอกสถานท่ี 

1. หลักการและเหตุผล 

  กองบริหารเงินตรามีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการนำออกใชเหยญกษาปณหมุนเวียนและ

เหรียญกษาปณท่ีระลึก โดยการผลิตเหรียญกษาปณท่ีระลึกจะดำเนินการตามวโรกาสสำคัญเก่ียวกับ

พระมหากษัตริย สมเด็จพระราชินี และพระบรมราชวงค เพ่ือเทิดพระเกียรติ เผยแพรพระเกียรติคุณ และ

สำนึกในพระมหากรุณาธิคุณ ในโอกาสสำคัญระดับประเทศ และในโอกาสครบรอบปของหนวยงานตางๆ 

เพ่ือใหประชาชน หรือหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชนท่ีสนใจไดมีเก็บสะสมไวเปนท่ีระลึก โดยมีหนวย

ใหบริการจายแลกในสวนกลาง ไดแก กองบริหารเงินตรา รังสิต หนวยรับและจายแลกถนนจักรพงษ 

หนวยจายแลกกระทรวงการคลัง ในสวนภูมิภาค ณ สำนักงานธนารักษพ้ืนท่ี 76 จังหวัด และบริการ

ออนไลน ผานเว็บไชดของกรมธนารักษ www.treasurygo.th ตังนั้น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ การใหบริการ

ท่ีหลากหลาย สงเสริมและสนับสนุนการสะสมเหรียญกษาปณท่ีระลึกใหแพรหลาย ตอบสนองการเขาถึง

บริการของผูรับบริการไดหลายกลุม กองบริหารเงินตราจึงไดจัดทำ "โครงการจายแลกเหรียญกษาปณ 

ท่ีระลึกนอกสถานท่ี"โดยเขารวมกิจกรรมสำคัญตาง ๆ ท่ีหนวยงานภาครัฐจัดข้ึน เชน กิจกรรมเนื่องในวัน

พอแหงชาติ งานวันเด็กแหงชาติ งานกาชาดประจำป ฯลฯ และหนวยงานภาคเอกชน เชน งานสมาคม

เหรียญกษาปณและเงินพดดวง 

2. วัตถุประสงค 

  เพ่ือเพ่ิมการใหบริการการจำหนาย/จายแลกเหรียญกษาปณท่ีระลึกใหผูสนใจหรือประชาชนท่ัวไป
ไดเก็บสะสมเหรียญไวเปนท่ีระลีก และเผยแพรประชาสัมพันธภารกิจของกองบริหารเงินตราใหเปนท่ี 
รูจักแพรหลาย 
3.  เปาหมาย 

๓.๑ เพ่ือเพ่ิมปริมาณการจำหนาย/จายแลกเหรียญกษาปณท่ีระลึก 
๓.6 เพ่ือเพ่ีมรายไดจากการจำหนาย/จายแลกเหรียญกษาปณท่ีระลึกนำสงเขารายไดแผนดิน 
๓.๓ เพ่ือเผยแพร สงเสริมและสนับสนุนการสะสมเหรียญกษาปณท่ีระลึกใหแพรหลาย 
๓.๔ เพ่ือสรางภาพลักษณท่ีดีและเผยแพรประชาสัมพันธภารกิจขององคกร 

4. พ้ืนท่ีดำเนินการ 

   ดำเนินการในพ้ืนท่ีจังหวัดกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 



แผนยุทธศาสตรระยะยาวปบัญชี 2567 – 2569 และแผนปฏิบัตกิารประจำปบัญชี 2567 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำของ หนา ๔๒ 
 

 
 

5. ข้ันตอนและแผนการดำเนินงาน 
 แผนการดำเนินงาน (Action Plan) มีรายละเอียด ดังนี้ 

ข้ันตอนกิจกรรม 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

หมายเหตุ 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4  
1. จัดทำแผนการดำเนินงาน 

    

         
2. ขออนุมัติออกจายแลกนอก
สถานท่ี              

3. เตรียมความพรอม 
    

         

4. ดำเนินการจายแลกนอกสถานท่ี              

5. รายงานผลการดำเนินงาน                

6. ระยะเวลา 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  
7. งบประมาณ/คาใชจาย/เงินทุนฯ 

 เบิกจายจากเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำของ
ประมาณ 331,000 บาทตอป  
8. ผูรับผิดชอบ  

นางวัชรีย  รวีกานต ผูอำนวยการกองบริหารเงินตรา 
๙. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

๙.๑ สามารถจำหนาย/จายแลกเหรียญกษาปณท่ีระลึกไดเพ่ิมข้ึน 
๙.๒ สามารถนำสงรายไดจากการจำหนาย/จายแลกเหรียญกษาปณท่ีระลึกเขารายไดแผนดินเพ่ิมข้ึน 
๙.3 สามารถสรางภาพลักษณท่ีดีและเผยแพรประชาสัมพันธภารกิจขององคกร 

10. การติดตามและประเมินผล 
10.1 วิธีการประเมินผล 
  ประเมินผลจากการดำเนินงานและรายงานผลใหผูบังคับบัญชาทราบ 
10.2 ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 
 รอยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผน รอยละ 100 
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